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aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘƛǎ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎϥ wŜǝǊŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ ƻŦ 
ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ aƛƭǿŀǳƪŜŜ όά9w{έΣ ƻǊ ǘƘŜ άwŜǝǊŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳέύ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŜƴŘŜŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлнмΦ  wŜŀŘŜǊǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ 
ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ 

CLb!b/L![ ILDI[LDI¢{ 

CL5¦/L!w¸ b9¢ th{L¢Lhb 
¶ CƛŘǳŎƛŀǊȅ ƴŜǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŦƻǊ 9w{ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ϷмттΣпрл ŀǎ ƻŦ мнκомκнм ǾǎΦ мнκомκнл ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ϷрпΣнуф ŀǎ ƻŦ мнκомκнл 
ǾǎΦ мнκомκмфΦ 5ǳǊƛƴƎ нлнмΣ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜǘǳǊƴǎ ǿŜǊŜ ¦{ 9ǉǳƛǘȅΣ IŜŘƎŜŘ 9ǉǳƛǘȅΣ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎπ
ǘǳǊŜΣ tǊƛǾŀǘŜ 9ǉǳƛǘȅΣ ŀƴŘ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ .ƻƴŘǎΦ 5ǳǊƛƴƎ нлнлΣ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜǘǳǊƴǎ ǿŜǊŜ ¦{  9ǉπ
ǳƛǘȅΣ IŜŘƎŜŘ 9ǉǳƛǘȅΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ǉǳƛǘȅΣ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ tǊƛǾŀǘŜ 9ǉǳƛǘȅΦ  

¶ ¢ƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ǊŜǘǳǊƴ ƻƴ ǘƻǘŀƭ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƴǎƛƻƴ ŦǳƴŘΣ ƴŜǘ ƻŦ ŦŜŜǎΣ ǿŀǎ мсΦр҈Σ млΦт҈Σ ŀƴŘ мсΦл҈Σ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŜƴŘŜŘ           
5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлнмΣ нлнлΣ ŀƴŘ нлмфΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 

¶ wŜŎŜƛǾŀōƭŜǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ όϷоΣтнтύ ŀǎ ƻŦ мнκомκнм ǾǎΦ мнκомκнл ŘǳŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘƻ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇŜƴŘƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǎŀƭŜǎΦ        
wŜŎŜƛǾŀōƭŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ ϷнΣсмл ŀǎ ƻŦ мнκомκнл ǾǎΦ мнκомκмф ŘǳŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇŜƴŘƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǎŀƭŜǎΦ     

¶ hǘƘŜǊ ŀǎǎŜǘǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ ϷнрΣнмф ŀǎ ƻŦ мнκомκнм ǾǎΦ мнκомκнл ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ όϷмлΣопуύ ŀǎ ƻŦ мнκомκнл ǾǎΦ мнκомκмф ŘǳŜ 
ƭŀǊƎŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŀƳƻǊǝȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǇǊŜŎƛŀǝƻƴτόϷнорύ ŀƴŘ όϷоорύ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅΣ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎ ƭŜƴŘƛƴƎτ
ŎƻƭƭŀǘŜǊŀƭ ƻŦ ϷнпΣрмс ŀƴŘ όϷмлΣлмоύ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 

¶ [ƛŀōƛƭƛǝŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ϷннΣонф ŦǊƻƳ нлнм ǘƻ нлнлΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿŀǎ ŘǳŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎ ƭŜƴŘƛƴƎΦ [ƛŀōƛƭƛǝŜǎ 
ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ όϷтΣррлύ ŦǊƻƳ нлнл ǘƻ нлмфΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǿŀǎ ŘǳŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘƻ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎ ƭŜƴŘƛƴƎΦ  

¶ 9w{ ōǳȅǎ ŀƴŘ ǎŜƭƭǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŦǳǘǳǊŜǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŘΦ 9w{ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ǘƘŀǘ             
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎŀǎƘ ƘŜƭŘ ōȅ ¦{ Ŝǉǳƛǘȅ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ ŎŀǎƘ ǳǎŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ 

!55L¢Lhb{ !b5 595¦/¢Lhb{ ¢h CL5¦/L!w¸ b9¢ th{L¢Lhb 
¶ ¢ƻǘŀƭ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ϷмноΣмуу ƛƴ нлнм ǾǎΦ нлнл ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ όϷслΣсмсύ ƛƴ нлнл ǾǎΦ нлмфΦ ¢ƘŜ нлнм        
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ƴŜǘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƛƴ ŦŀƛǊ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ нлнл ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘƘŜ 
ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ƴŜǘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƛƴ ŦŀƛǊ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΦ  

¶ .ŜƴŜŬǘǎ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ Ϸрмр ƛƴ нлнм ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ϷсΣмрп ƛƴ нлнлΦ ¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ нлнл ǿŀǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘŘƛπ
ǝƻƴ ƻŦ ϷпΣоос ƛƴ ±/t [ǳƳǇ {ǳƳ ǇŀȅƳŜƴǘǎΦ 

¶ нлнм ǎŀǿ ŀ онΦр҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ нлнлΦ нлнл ǎŀǿ ŀ нтΦс҈ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ нлмфΦ ¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ 
ǊŜǝǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴ нлнм ǿŜǊŜ Ƴŀƛƴƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ  

¶ tǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ !ŎŎƻǳƴǝƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ .ƻŀǊŘ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ bƻΦ стΣ ŀǎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлнмΣ ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлнлΣ 
ǘƘŜ 9w{ ŦǳƴŘŜŘ Ǌŀǝƻ ǿŀǎ урΦс҈ ŀƴŘ ттΦу҈ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ Ǌŀǝƻ ƎƛǾŜǎ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ǘƘŜ ƭƛŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇŜƴǎƛƻƴ Ǉƭŀƴ ŀǊŜ ŦǳƴŘŜŘΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǊŀǝƻΣ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ƛǎ ŦǳƴŘŜŘΦ ¢ƘŜ Ǌŀǝƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 
Ǝŀƛƴǎ ŀƴŘ ǇŜƴǎƛƻƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŘŜŎƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƭƻǎǎŜǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ Ǉƭŀƴ ōŜƴŜŬǘǎΣ ƭŀǊƎŜ ǇŜƴǎƛƻƴ ǇŀȅƻǳǘǎΣ 
ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǇŀȅƳŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ ǇŜƴǎƛƻƴ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ  

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƻŦ 9w{ όά¢ƘŜ .ƻŀǊŘέύ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ wŜǝǊŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ 
.ƻŀǊŘΩǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ Ǝƻŀƭ ƛǎ ōȅ όŀύ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ŀƴ ŀǎǎŜǘ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ǇƻƭƛŎȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-
ǘŜǊƳ ǊŀǘŜ ƻŦ ǊŜǘǳǊƴ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ŦǳƴŘ ōŜƴŜŬǘǎ ǿƘƛƭŜ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƭƻǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴΣ όōύ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ŀǎǎŜǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǎǎŜǘ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǎǳŎƘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 
ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ōŜƴŎƘƳŀǊƪǎΣ ŀƴŘ όŎύ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ Ŏƻǎǘ ŎƻƴǘŀƛƴƳŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 
ŦŜŜǎ ŀƴŘ Ŏƻǎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ǘƘŜ wŜǝǊŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳΩǎ ŀǎǎŜǘǎΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƛǎ ǘƘŜ ŬŘǳŎƛŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ wŜǝǊŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ ŀƴŘ 
ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǎƻƭŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎΦ 

h±9w±L9² hC ¢I9 CLb!b/L![ {¢!¢9a9b¢{ 
¢ƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ wŜǝǊŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳΩǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ǎŜŎǝƻƴ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ŦƻǳǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΥ όмύ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΣ όнύ ƴƻǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΣ όоύ ǊŜǉǳƛǊŜŘ                  
ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ όпύ ƻǘƘŜǊ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎΦ 

 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ς ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƭŀƴΦ ¢ƘŜ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƻŦ CƛŘǳŎƛŀǊȅ bŜǘ tƻǎƛǝƻƴ ŀǎ ƻŦ 
5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлнм ŀƴŘ нлнл ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ŬŘǳŎƛŀǊȅ ƴŜǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ Ǉŀȅ ŦǳǘǳǊŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ƎƛǾŜǎ ŀ ǎƴŀǇǎƘƻǘ ƻŦ ǘƘŜ    
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎŜǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇŜƴǎƛƻƴ ōŜƴŜŬǘǎ ŀǘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƻŦ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ CƛŘǳŎƛŀǊȅ bŜǘ tƻǎƛǝƻƴ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŜƴŘŜŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлнм ŀƴŘ нлнл ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǾƛŜǿ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜŘǳŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ 

 

bƻǘŜǎ ǘƻ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ς ¢ƘŜ ƴƻǘŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƭƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ    
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ 

 
 
 
 

ό{ŜŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀǳŘƛǘƻǊǎΩ ǊŜǇƻǊǘύ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΩǎ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ϧ !ƴŀƭȅǎƛǎ τ wŜǉǳƛǊŜŘ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  
ό¦ƴŀǳŘƛǘŜŘύ 

όLƴ ¢ƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ 5ƻƭƭŀǊǎύ 



 

р 

wŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ 

¢ƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΣ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ǘŀȄǇŀȅŜǊǎΣ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜǊǎΣ ŀƴŘ ŎǊŜŘƛǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ŀ 
ƎŜƴŜǊŀƭ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ 9w{Ω ŬƴŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ 9w{Ω ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ǳƴŘŜǊ ƛǘǎ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇΦ tƭŜŀǎŜ ŀŘŘǊŜǎǎ 
ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƻǊ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻΥ 

aƛƭǿŀǳƪŜŜ /ƻǳƴǘȅ 9w{ 
флм bΦ фǘƘ {ǘǊŜŜǘ wƻƻƳ нмл/Σ aƛƭǿŀǳƪŜŜΣ ²L роноо 

9ƳŀƛƭΥ ŜǊǎϪƳƛƭǿŀǳƪŜŜŎƻǳƴǘȅǿƛΦƎƻǾ 
 

ό{ŜŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀǳŘƛǘƻǊǎΩ ǊŜǇƻǊǘύ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΩǎ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ϧ !ƴŀƭȅǎƛǎ τ wŜǉǳƛǊŜŘ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ό¦ƴŀǳŘƛǘŜŘύ 

όLƴ ¢ƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ 5ƻƭƭŀǊǎύ 

wŜǉǳƛǊŜŘ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ς ¢ƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ {ŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ bŜǘ  
tŜƴǎƛƻƴ [ƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ wŜƭŀǘŜŘ wŀǝƻǎΣ {ŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ 9ƳǇƭƻȅŜǊ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ {ŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ wŜǘǳǊƴǎΣ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ƴƻǘŜǎ   
ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǘǊŜƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊπ
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳƴŘŜŘ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ 

 
hǘƘŜǊ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ς ¢ƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ό¢Ŝƴ-¸ŜŀǊ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ¢ǊŜƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ CƛŘǳŎƛŀǊȅ bŜǘ tƻǎƛǝƻƴ ŀǘ 
CŀƛǊ ±ŀƭǳŜΣ !Ŏǘǳŀƭ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ !ŎǝǾŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ {ǘŀǝǎǝŎǎΣ wŜǝǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ {ǳǊǾƛǾƻǊǎ {ǘŀǝǎǝŎǎύ 
ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ  

  /hat!w!¢L±9 CLb!b/L![ {¢!¢9a9b¢{                     

                  нлнм ǾǎΦ нлнл   

  wŜǝǊŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳϥǎ CƛŘǳŎƛŀǊȅ bŜǘ tƻǎƛǝƻƴ мнκомκнлнм   мнκомκнлнл   мнκомκнлмф   5ƛũŜǊŜƴŎŜ  ҈ /ƘŀƴƎŜ   

  !ǎǎŜǘǎ                     

    /ŀǎƘ ŀƴŘ ŎŀǎƘ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎ ϷссΣлрп    ϷсмΣтнт    ϷптΣрмо    ϷпΣонт   тΦлм҈   

    wŜŎŜƛǾŀōƭŜǎ оΣумт   тΣрпп   пΣфоп   όоΣтнтύ   -пфΦпл҈   

    LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΣ ŀǘ ŦŀƛǊ ǾŀƭǳŜ мΣфлфΣнуо   мΣторΣоно   мΣсфрΣлсл   мтоΣфсл   млΦлн҈   

    hǘƘŜǊ ŀǎǎŜǘǎ ппΣмнс   муΣфлт   нфΣнрр   нрΣнмф    мооΦоу҈   

           ¢ƻǘŀƭ !ǎǎŜǘǎ нΣлноΣнул   мΣуноΣрлм   мΣттсΣтсн   мффΣттф   млΦфс҈   

                          

  [ƛŀōƛƭƛǝŜǎ                     

    {ŜŎǳǊƛǘȅ ƭŜƴŘƛƴƎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ поΣмлм   муΣрур   нуΣрфу   нпΣрмс    момΦфм҈   

    hǘƘŜǊ ƭƛŀōƛƭƛǝŜǎ фΣумн   ммΣффф   фΣрос   όнΣмутύ   -муΦно҈   

         ¢ƻǘŀƭ [ƛŀōƛƭƛǝŜǎ рнΣфмо   олΣруп   оуΣмоп   ннΣонф    тоΦлм҈   

    bŜǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŦƻǊ ǇŜƴǎƛƻƴǎ ϷмΣфтлΣост    ϷмΣтфнΣфмт    ϷмΣтоуΣсну    ϷмттΣпрл    фΦфл҈   

                          

                  нлнм ǾǎΦ нлнл   

  wŜǝǊŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳϥǎ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ CƛŘǳŎƛŀǊȅ bŜǘ tƻǎƛǝƻƴ мнκомκнлнм   мнκомκнлнл   мнκомκнлмф   5ƛũŜǊŜƴŎŜ  ҈ /ƘŀƴƎŜ   

  !ŘŘƛǝƻƴǎ                     

    9ƳǇƭƻȅŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ϷснΣммп    ϷспΣррф    ϷртΣомт    όϷнΣппрύ   -оΦтф҈   

    aŜƳōŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ моΣофл   мнΣопо   моΣнмт   мΣлпт    уΦпу҈   

    ¢ŀȄ ƭŜǾȅ фто   мΣмот   мΣссф   όмспύ   -мпΦпн҈   

    LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴŎƻƳŜ  олтΣлул   мунΣоол   нпуΣтун    мнпΣтрл    суΦпн҈   

           ¢ƻǘŀƭ !ŘŘƛǝƻƴǎ оуоΣррт   нслΣосф   онлΣфур   мноΣмуу    птΦом҈   

  5ŜŘǳŎǝƻƴǎ                     

    .ŜƴŜŬǘ ǇŀȅƳŜƴǘǎ όмффΣонтύ   όмффΣупнύ   όмфоΣсууύ   рмр    -лΦнс҈   

    !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ όоΣуулύ   όоΣфллύ   όпΣтфлύ   нл    -лΦрм҈   

    ²ƛǘƘŘǊŀǿŀƭǎ όнΣфллύ   όнΣооуύ   όнΣлфуύ   όрснύ   нпΦлп҈   

           ¢ƻǘŀƭ 5ŜŘǳŎǝƻƴǎ όнлсΣмлтύ   όнлсΣлулύ   όнллΣртсύ   όнтύ   лΦлм҈   

                          

    bŜǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƴŜǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ мттΣпрл   рпΣнуф   мнлΣплф         мноΣмсм    ннсΦус҈   

                          

  bŜǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŦƻǊ ǇŜƴǎƛƻƴǎΥ                     

    .ŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ȅŜŀǊ мΣтфнΣфмт   мΣтоуΣсну   мΣсмуΣнмф   рпΣнуф    оΦмн҈   

    9ƴŘ ƻŦ ȅŜŀǊ ϷмΣфтлΣост    ϷмΣтфнΣфмт    ϷмΣтоуΣсну    ϷмттΣпрл    фΦфл҈   

                          



 

с 

¢ƘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ƴƻǘŜǎ ŀǊŜ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ 

9at[h¸99{ϥ w9¢Lw9a9b¢ {¸{¢9a hC ¢I9 /h¦b¢¸ hC aL[²!¦Y99 

{¢!¢9a9b¢{ hC CL5¦/L!w¸ b9¢ th{L¢Lhb 

!{ hCΥ    

          

  5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлнм  5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлнл   

!{{9¢{         

          

    /!{I !b5 /!{I 9v¦L±![9b¢{  Ϸ            ссΣлроΣуол     Ϸ            смΣтнсΣрпс    

          

    w9/9L±!.[9{         

        5ǳŜ ŦǊƻƳ ǎŀƭŜ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ                     нунΣнун                     нΣтпсΣлнм    

        !ŎŎǊǳŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ŘƛǾƛŘŜƴŘǎ                  мΣолсΣрсм                     нΣпммΣруо    

        tƭŀƴ ƳŜƳōŜǊǎ                     рмнΣрну                     мΣрлсΣтрп    

        aƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ ǊŜŎŜƛǾŀōƭŜǎ                  мΣтмсΣому                        утфΣфсу    

          

            ¢h¢![ w9/9L±!.[9{                  оΣумтΣсуф                     тΣрппΣонс    

          

          

    Lb±9{¢a9b¢{ !¢ C!Lw ±![¦9         

        5ƻƳŜǎǝŎ ŎƻƳƳƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǎǘƻŎƪǎ              рннΣмффΣмол                 плоΣмрфΣутп    

        CǳǘǳǊŜǎ                             рпл                                сфс    

        [ƻƴƎκ{ƘƻǊǘ ƘŜŘƎŜ ŦǳƴŘǎ              мснΣлфсΣлпу                 мптΣсофΣфоо    

        CƛȄŜŘ ƛƴŎƻƳŜ              омрΣлууΣнно                 омпΣлтфΣснл    

        LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǎǘƻŎƪǎ              нпоΣсооΣмно                 нссΣфонΣтмо    

        wŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ŀƴŘ w9L¢ϥǎ              мпуΣонпΣтмл                 мррΣнсрΣнфр    

        LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ              мфуΣсслΣолп                 мтнΣммлΣфтт    

        tǊƛǾŀǘŜ Ŝǉǳƛǘȅ              омфΣнумΣлсн                 нтсΣмопΣлтп    

          

            ¢h¢![ Lb±9{¢a9b¢{          мΣфлфΣнуоΣмпм             мΣторΣоноΣмун    

          

    h¢I9w !{{9¢{         

        {ƻƊǿŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƻǎǘǎΣ ƴŜǘ ό{ŜŜ bƻǘŜ нύ                  мΣлнрΣллн                        онмΣтпт    

        {ŜŎǳǊƛǝŜǎ ƭŜƴŘƛƴƎ - ŎƻƭƭŀǘŜǊŀƭ ό{ŜŜ bƻǘŜ сύ                поΣмллΣфтп                   муΣрурΣоол    

          

            ¢h¢![ h¢I9w !{{9¢{                ппΣмнрΣфтс                   муΣфлтΣлтт    

          

            ¢h¢![ !{{9¢{          нΣлноΣнулΣсос             мΣуноΣрлмΣмол    

          

    [L!.L[L¢L9{         

        {ŜŎǳǊƛǝŜǎ ƭŜƴŘƛƴƎ - ŎƻƭƭŀǘŜǊŀƭ ό{ŜŜ bƻǘŜ сύ                поΣмллΣфтп                   муΣрурΣоол    

        aƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ ǇŀȅŀōƭŜǎ                  пΣммоΣнун                     пΣомсΣпмл    

        tŀȅŀōƭŜ ŦƻǊ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ                     рроΣмсн                     оΣсууΣфмн    

        tŀȅŀōƭŜ ǘƻ h.w! ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ                  рΣмпрΣтмн                     оΣффоΣспл    

          

            ¢h¢![ [L!.L[L¢L9{                рнΣфмоΣмом                   олΣрупΣнфн    

          

b9¢ th{L¢Lhb w9{¢wL/¢95          

  Chw t9b{Lhb{  Ϸ      мΣфтлΣостΣрлр     Ϸ      мΣтфнΣфмсΣуоу    

          



 

т 

¢ƘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ƴƻǘŜǎ ŀǊŜ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ 

  9at[h¸99{ϥ w9¢Lw9a9b¢ {¸{¢9a hC ¢I9 /h¦b¢¸ hC aL[²!¦Y99   

  {¢!¢9a9b¢{ hC /I!bD9{ Lb CL5¦/L!w¸ b9¢ th{L¢Lhb   

  Chw ¢I9 ¸9!w{ 9b595Υ   

            

  5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлнм  5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлнл  

  !55L¢Lhb{Υ         

      /hb¢wL.¦¢Lhb{         

          /ƻǳƴǘȅ ƻŦ aƛƭǿŀǳƪŜŜ  Ϸ            снΣммоΣумн     Ϸ            спΣрруΣплр    

          tƭŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ                моΣофлΣмуу                   мнΣопнΣрфр    

          /ƻǳƴǘȅ ƻŦ aƛƭǿŀǳƪŜŜ - ǘŀȄ ƭŜǾȅ                     фтоΣлур                     мΣмосΣрфл    

            
      ¢h¢![ /hb¢wL.¦¢Lhb{                тсΣпттΣлур                   туΣлотΣрфл    

            
            

      Lb±9{¢a9b¢ Lb/ha9         

          bŜǘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƛƴ ŦŀƛǊ ǾŀƭǳŜ              нуоΣсумΣслс                 мснΣрнрΣлфм    

          LƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ŘƛǾƛŘŜƴŘǎ                  тΣнулΣфул                     фΣлоуΣсмт    

          {ŜŎǳǊƛǝŜǎ ƭŜƴŘƛƴƎ ƛƴŎƻƳŜ                        урΣпмо                        ммфΣнрт    

          hǘƘŜǊ ƛƴŎƻƳŜ                муΣмрсΣтнп                   мнΣтрмΣноп    

            
      ¢h¢![ Lb±9{¢a9b¢ Lb/ha9              олфΣнлпΣтно                 мупΣпопΣмфф    

            

      [ŜǎǎΥ {ŜŎǳǊƛǝŜǎ ƭŜƴŘƛƴƎ ǊŜōŀǘŜǎ ŀƴŘ ŦŜŜǎΣ ƴŜǘ                      όнтΣнффύ                        όоуΣмнуύ   

      [ŜǎǎΥ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŜȄǇŜƴǎŜ                 όнΣлфтΣрррύ                   όнΣлсрΣфмлύ   

            
            

      bŜǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴŎƻƳŜ              олтΣлтфΣусф                 мунΣоолΣмсн    

            

  ¢h¢![ !55L¢Lhb{              оуоΣррсΣфрп                 нслΣостΣтрн    

            
            

  595¦/¢Lhb{Υ         

      .ŜƴŜŬǘǎ ǇŀƛŘ ǘƻ ǊŜǝǊŜŜǎ ϧ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ            όмффΣонсΣумпύ              όмффΣупмΣуууύ   

      !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ                 όоΣутфΣтроύ                   όоΣуффΣртсύ   

      ²ƛǘƘŘǊŀǿŀƭ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀŎŎƻǳƴǘǎ                 όнΣуффΣтнлύ                   όнΣоотΣстрύ   

            
  ¢h¢![ 595¦/¢Lhb{            όнлсΣмлсΣнутύ              όнлсΣлтфΣмофύ   

            

            

  b9¢ Lb/w9!{9 Lb b9¢ th{L¢Lhb              мттΣпрлΣсст                   рпΣнууΣсмо    

          

  b9¢ th{L¢Lhb w9{¢wL/¢95 Chw t9b{Lhb{         

            

      .ŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ȅŜŀǊ          мΣтфнΣфмсΣуоу             мΣтоуΣснуΣннр    

            

      9ƴŘ ƻŦ ȅŜŀǊ  Ϸ      мΣфтлΣостΣрлр     Ϸ      мΣтфнΣфмсΣуоу    

            
            



 

у 

9ƳǇƭƻȅŜŜǎΩ wŜǝǊŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ aƛƭǿŀǳƪŜŜ 
bƻǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ 

CƻǊ ǘƘŜ ¸ŜŀǊǎ 9ƴŘŜŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлнм ŀƴŘ нлнл 

 
όмύ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ wŜǝǊŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ ς 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ōǊƛŜŦ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎΩ wŜǝǊŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ aƛƭǿŀǳƪŜŜ όά9w{έ 
ƻǊ ǘƘŜ άwŜǝǊŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳέύ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻƴƭȅΦ  aŜƳōŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŦŜǊ ǘƻ {ŜŎǝƻƴ нлмΦнп ŀƴŘ 
!ǇǇŜƴŘƛȄ . ό9w{ wǳƭŜǎύ ƻŦ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ hǊŘƛƴŀƴŎŜǎ ƻŦ aƛƭǿŀǳƪŜŜ /ƻǳƴǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ōŀǊƎŀƛƴƛƴƎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎΦ 

 
¢ƘŜ wŜǝǊŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ ƛǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ-ŜƳǇƭƻȅŜǊ ŘŜŬƴŜŘ ōŜƴŜŬǘ Ǉƭŀƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǘƻ 

ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ aƛƭǿŀǳƪŜŜ όǘƘŜ ά/ƻǳƴǘȅέύ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΣ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ 
ŀƴŘ ŘŜŀǘƘ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ƻǊ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ƛǘǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ  ¦ƴŘŜǊ /ƘŀǇǘŜǊ нлм ƻŦ ǘƘŜ [ŀǿǎ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ŦƻǊ мфотΣ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ǿŀǎ 
ƳŀƴŘŀǘŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ wŜǝǊŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ ŀǎ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƭŜƎŀƭ ŜƴǝǘȅΦ  ¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ ŘƛŘ ǎƻ ōȅ ǇŀǎǎƛƴƎ {ŜŎǝƻƴ нлмΦнп ƻŦ ǘƘŜ     
DŜƴŜǊŀƭ hǊŘƛƴŀƴŎŜǎ ƻŦ aƛƭǿŀǳƪŜŜ /ƻǳƴǘȅΦ  ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ wŜǝǊŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ ƛǎ ǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tŜƴǎƛƻƴ 
.ƻŀǊŘ ƻŦ 9w{ όǘƘŜ ά.ƻŀǊŘέύΦ  ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ǘŜƴ ƳŜƳōŜǊǎ ς ǘƘǊŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ    
9ȄŜŎǳǝǾŜ όǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ .ƻŀǊŘ ƻŦ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎύΣ ǘƘǊŜŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ŀŎǝǾŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ   
ƳŜƳōŜǊǎΣ ǘǿƻ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ .ƻŀǊŘ ŎƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴΣ ƻƴŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƳŜƳōŜǊ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƛƭǿŀǳƪŜŜ  
5ŜǇǳǘȅ {ƘŜǊƛũǎΩ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ǊŜǝǊŜŜ ƳŜƳōŜǊ ŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǊŜǝǊŜŜǎΦ 

 
hƴ WŀƴǳŀǊȅ ннΣ нлнл ǘƘŜ tŜƴǎƛƻƴ .ƻŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎΩ wŜǝǊŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ aƛƭǿŀǳƪŜŜ όa/9w{ύ       

ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀ tŜƴǎƛƻƴ .ƻŀǊŘ /ƘŀǊǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŦƻǳǊ όпύ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ   
tŜƴǎƛƻƴ .ƻŀǊŘΩǎ ŘǳǝŜǎΦ   

¶ ¢ƘŜ !ǇǇŜŀƭǎ ŀƴŘ wǳƭŜǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƛƴ ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŀǇǇŜŀƭǎ 
ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ a/9w{ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ŀƴŘ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ƻŦ tŜƴǎƛƻƴ .ƻŀǊŘ wǳƭŜǎΦ  ¢ƘŜ !ǇǇŜŀƭǎ ŀƴŘ wǳƭŜǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ 
ŀƴ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ Ŭƴŀƭ           
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ !ǇǇŜŀƭǎ ŀƴŘ wǳƭŜǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŘƛƭƛƎŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŀƭƭ 
ŀǇǇŜŀƭǎΣ ŀƴŘΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ŀŘǾƛŎŜ ƻŦ ƭŜƎŀƭ ŎƻǳƴǎŜƭΣ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ tŜƴǎƛƻƴ .ƻŀǊŘ wǳƭŜǎΦ 

¶ ¢ƘŜ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ƛǘǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ŀƭƭ ƳŀǧŜǊǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ a/9w{Ω ŀǎǎŜǘǎΦ  ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŀƴŀƎŜǎ ǘƘŜ a/9w{ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ Ǉƭŀƴ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ŎƻǊŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ƳŀȄƛƳƛȊƛƴƎ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǊŜǘǳǊƴ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳƛȊπ
ƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ Ǌƛǎƪǎ ǿƛǘƘ ŘǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŀŎǘǳŀǊƛŀƭ ƭƛŀōƛƭƛǝŜǎΦ 

¶ ¢ƘŜ !ŎǘǳŀǊƛŀƭΣ !ǳŘƛǘ ŀƴŘ wƛǎƪ /ƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƛƴ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ƛǘǎ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ           
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭǎΣ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǳŘƛǘǎ ŀƴŘ ŀŎǘǳŀǊƛŀƭ ŀǳŘƛǘǎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜǎΣ 
ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƳŀǧŜǊǎΦ   

¶ ¢ƘŜ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƛƴ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ƛǘǎ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀǊŜŀǎ ƻŦ .ƻŀǊŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ a/9w{   
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ 

 
¢ƘŜ tŜƴǎƛƻƴ .ƻŀǊŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƛǘǎ ŀŎǘǳŀǊƛŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ 

ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ 9w{ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜ tŜƴǎƛƻƴ .ƻŀǊŘ ōŜƭƛŜǾŜǎ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŦǳƴŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ Ǉŀȅπ
ƳŜƴǘ ƻŦ ōŜƴŜŬǘǎΦ ¢ƘŜ tŜƴǎƛƻƴ .ƻŀǊŘ ƻǾŜǊǎŜŜǎ ǘƘŜ ǘŀȄ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ 9w{ ŀƴŘ ƻǾŜǊǎŜŜǎ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ 9w{ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ 
ǿƛǘƘ ŀŘƻǇǘŜŘ /ƻǳƴǘȅ hǊŘƛƴŀƴŎŜǎ όǘƘŜ ϦhǊŘƛƴŀƴŎŜǎϦύΣ ŀƴȅ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ hǊŘƛƴŀƴŎŜǎΣ ŀƴŘ 9w{ wǳƭŜǎΦ  ¢ƘŜ tŜƴǎƛƻƴ .ƻŀǊŘ 
ƻǾŜǊǎŜŜǎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ǇŀȅƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦǊƻƳ 9w{ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜǎŜ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ       
hǊŘƛƴŀƴŎŜǎ ŀƴŘ 9w{ wǳƭŜǎΦ 

 
tŜƴǎƛƻƴ tƭŀƴ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ Řŀǘŀ ŀōƻǾŜ ƛǎ ŀǎ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ мΣ нлнмΣ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀǊȅ ǊŜǇƻǊǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇŜƴǎƛƻƴ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ 
ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ Řŀǘŀ ǘƘǊƻǳƎƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлнмΦ 
 

 

 !ǎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ ом 

aŜƳōŜǊǎ  нлнм  нлнл 

LƴŀŎǝǾŜ Ǉƭŀƴ ƳŜƳōŜǊǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ōŜƴŜŬǘǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ тΣуус   уΣллм 

LƴŀŎǝǾŜ Ǉƭŀƴ ƳŜƳōŜǊǎ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ōǳǘ ƴƻǘ ȅŜǘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ōŜƴŜŬǘǎ ΧΧΧΦ мΣнсн   мΣнфо 

/ǳǊǊŜƴǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ оΣрнф   оΣрсм 

¢ƻǘŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ мнΣстт   мнΣурр 

        



 

ф 

/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ς 
¢ƘŜ wŜǝǊŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ƴƻƴŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊȅΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ нлммΣ ŎŜǊǘŀƛƴ ƳŜƳōŜǊǎ ōŜƎŀƴ    

ƳŀƪƛƴƎ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ  aƻǎǘ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜΣ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ-ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǎǘŀǊǝƴƎ 
ƛƴ нлмнΦ ¢ƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǾŀǊƛŜŘ ŦǊƻƳ сΦн҈ ƻŦ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ǘƻ фΦт҈ ŦƻǊ нлнмΣ ŀƴŘ сΦн҈ ƻŦ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ǘƻ уΦф҈ ŦƻǊ 
нлнлΦ ¢ƘŜǎŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ Ƴŀȅ ŎƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ȅŜŀǊ ǘƻ ȅŜŀǊ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ wŜǝǊŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳΩǎ ŀŎǘǳŀǊȅΦ  

9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƘƻ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜ /ƻǳƴǘȅ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǇŜƴǎƛƻƴ ǇŀȅƳŜƴǘ Ƴŀȅ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ   
ǊŜŦǳƴŘ ƻŦ ŀƭƭ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƳŀŘŜΣ ǿƛǘƘ ǎƛƳǇƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀǘ р҈ ǇŜǊ ŀƴƴǳƳΦ 9ũŜŎǝǾŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ мфΣ нлмоΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ 
ǿƘƻ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΣ Ƴǳǎǘ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ ǊŜŦǳƴŘ ƻŦ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻƴŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ŜƛƎƘǘȅ 
όмулύ Řŀȅǎ ƻŦ ǘŜǊƳƛƴŀǝƴƎ /ƻǳƴǘȅ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ tǊƛƻǊ ǘƻ 5ŜŎŜƳōŜǊ мфΣ нлмоΣ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƘŀŘ ǎƛȄǘȅ όслύ Řŀȅǎ ǘƻ       
ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ ǊŜŦǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ wŜǝǊŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǿƘƻ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜǎ ŀ ǿǊƛǧŜƴ ƴƻǝŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜŦǳƴŘ ƻǇǝƻƴΦ !ƴȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ǊŜŦǳƴŘ ǿƛƭƭ ŦƻǊŦŜƛǘ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎǊŜŘƛǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 9w{Φ  

/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŘǳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ǘƻ ǘƘŜ wŜǝǊŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ŀŎǘǳŀǊƛŀƭƭȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŀƳƻǳƴǘǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ŦǳƴŘ 
ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻƴ ŀƴŘ ŀƳƻǊǝȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǘ ǇŜƴǎƛƻƴ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƭŜǎǎ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ   

Lƴ нлмнΣ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ aƛƭǿŀǳƪŜŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ŦǊƻƳ aƛƭǿŀǳƪŜŜ /ƻǳƴǘȅ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΣ ƴƻƴ-ǾŜǎǘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ wŜǝǊŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀŎŎǊǳŜ ǇŜƴǎƛƻƴ ōŜƴŜŬǘǎ ǿƛǘƘ 9w{Σ 
ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊ ƛǎ ǾŜǎǘŜŘΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴΣ ǳƴƭŜǎǎ 
ǘƘŜȅ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ƻǇǘŜŘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ aƛƭǿŀǳƪŜŜ /ƻǳƴǘȅ 9w{ ǇƭŀƴΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻƴŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ 
ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƻǇǘŜŘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ aƛƭǿŀǳƪŜŜ /ƻǳƴǘȅ 9w{ ǇƭŀƴΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ сΦн҈ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ǿŀƎŜǎ ǘƻ 9w{ ƛƴ нлнм ŀƴŘ сΦн҈ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿŀƎŜǎ ǘƻ 9w{ ƛƴ нлнлΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ŦƻǊ 
нлнм ŀƴŘ нлнлΦ 

¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƳŀƪŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ wŜǝǊŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ !ŎǘǳŀǊƛŀƭƭȅ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜŘ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ .ƻŀǊŘΦ  5ŀǘŀ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƛǎ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊ 
ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊΩǎ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎΦ  ¢ƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜƴǎƛƻƴ Ǉƭŀƴ ƛǎ ǎŜǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΩǎ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ 
ŘƛũŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ŎǘǳŀǊƛŀƭƭȅ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜŘ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ Ǉƭŀƴ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǘƻ       
ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ !ŎǘǳŀǊƛŀƭƭȅ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜŘ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ōǳŘƎŜǘŀǊȅ ǊŜǎǘǊŀƛƴǘǎΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ wŜǝǊŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ 
ŀŎŎǊǳŜǎ ǘƘƻǎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ Ƙŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ƛǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ȅŜŀǊΩǎ ōǳŘƎŜǘΦ  ¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
wŜǝǊŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ϷмΣпсуΣртр ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴΣ ŀƴŘ ϷнΣомнΣрфт ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴΣ ǘƘŜ !ŎǘǳŀǊƛŀƭƭȅ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜŘ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŦƻǊ нлнм 
ŀƴŘ нлнлΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 

¢ƘŜ !ŎǘǳŀǊƛŀƭƭȅ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜŘ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ wŜǝǊŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳΩǎ ŀŎǘǳŀǊȅΣ ƘƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ tŜƴǎƛƻƴ .ƻŀǊŘΣ 
ǳǎƛƴƎ ŎŜƴǎǳǎ ŘŀǘŀΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ǉƭŀƴ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘ ƴŜǘ ŀǎǎŜǘǎΦ ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƛǎ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 
ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ wŜǝǊŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ ƛǘǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ǘƻ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

.ŜƴŜŬǘǎ ɀ  
¢ƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ōŜƴŜŬǘ ƛǎ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ǇŜƴǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǘ ƴƻǊƳŀƭ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŀƎŜΦ  ¢ƘŜ 

ǇŜƴǎƛƻƴ ŀƳƻǳƴǘ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊƳǳƭŀΥ 

aǳƭǝǇƭƛŜǊ Ȅ /ǊŜŘƛǘŀōƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ Ȅ Cƛƴŀƭ !ǾŜǊŀƎŜ {ŀƭŀǊȅ 

CƻǊ Ƴƻǎǘ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŀƎŜ ƛǎ ŜƛǘƘŜǊ сл ƻǊ сп ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 9w{ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ŘŀǘŜ ŀƴŘ 
ŀƴȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ōŀǊƎŀƛƴƛƴƎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΦ ! ŦŜǿ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ōŀǊƎŀƛƴƛƴƎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ р ȅŜŀǊǎ      
ŎǊŜŘƛǘŀōƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀƎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ  CƻǊ ŘŜǇǳǘȅ ǎƘŜǊƛũ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŀƎŜ ƛǎ рт ƻǊ ŀƎŜ рр 
ǿƛǘƘ мр ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŎǊŜŘƛǘŀōƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ōŀǊƎŀƛƴƛƴƎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ǎƻƳŜ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜǝǊŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ŀƎŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŎǊŜŘƛǘŀōƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǉǳŀƭǎ тр όǘƘŜ άwǳƭŜ ƻŦ трέύΦ  ¢ƘŜ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ƛǎ   
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ hǊŘƛƴŀƴŎŜΣ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ōŀǊƎŀƛƴƛƴƎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 9w{ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ŘŀǘŜΦ  !ǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ 
Ŏŀƴ ōŜ мΦр҈Σ мΦс҈Σ н҈ ƻǊ нΦр҈Φ  ! ƳŜƳōŜǊΩǎ ǘƘǊŜŜ ƻǊ ŬǾŜ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƘƛƎƘŜǎǘ ŜŀǊƴƛƴƎǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ 
ŀǾŜǊŀƎŜ ǎŀƭŀǊȅ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ hǊŘƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƭŀōƻǊ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎΦ  !ƴƴǳŀƭƭȅ ŀƊŜǊ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ōŜƴŜŬǘ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ōȅ н҈ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ŧǳƭƭ ƳƻƴǘƘ ƻŦ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΣ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ Lw{ ƭƛƳƛǘǎΦ .ȅ hǊŘƛƴŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ōŜƴŜŬǘ 
όŜȄŎƭǳŘƛƴƎ Ǉƻǎǘ-ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎύ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ ŀ ƳŜƳōŜǊ Ŏŀƴƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ ǎǳƳ ƻŦ ул҈ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊΩǎ Ŭƴŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ 
ƳƻƴǘƘƭȅ ǎŀƭŀǊȅΦ 

CƻǊ ǎƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ōŀǊƎŀƛƴƛƴƎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊ Ƴŀȅ ŜƭŜŎǘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ŀ ōŀŎƪŘǊƻǇ ōŜƴŜŬǘΦ ¢Ƙƛǎ ōŜƴŜŬǘ ǇŜǊƳƛǘǎ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƭǳƳǇ-ǎǳƳ ǇŀȅƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ǇŜƴǎƛƻƴ ōŜƴŜŬǘ ǳǇƻƴ  
ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƭǳƳǇ-ǎǳƳ ǇŀȅƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ǇŜƴǎƛƻƴ ŀƳƻǳƴǘǎΣ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ŦƻǊ Ǉƻǎǘ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŀǘ ŀ 
ƳŜƳōŜǊ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ŦǊƻƳ ŀ ǇǊƛƻǊ ŘŀǘŜ όάōŀŎƪŘǊƻǇ ŘŀǘŜέύ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜǎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ 
ŎƻƳǇƻǳƴŘŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ  ¢ƘŜ ōŀŎƪŘǊƻǇ ŘŀǘŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊ 
Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜǝǊŜ ŀǎ ƻŦ ǘƘŀǘ ŘŀǘŜΦ  ¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ŀ Ǉƻǎǘ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ     
ōŀŎƪŘǊƻǇ ŘŀǘŜ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜǎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ  

 



 

мл 

Lƴ нлмнΣ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ .ƻŀǊŘ ǇŀǎǎŜŘ ŀƴ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜ ƭƛƳƛǝƴƎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ōŀŎƪŘǊƻǇ ōŜƴŜŬǘ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƘƻ 
ŎƘƻƻǎŜ ŀ ōŀŎƪŘǊƻǇ ŘŀǘŜ ŀƊŜǊ !ǇǊƛƭ мΣ нлмоΦ LŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊ ŎƘƻƻǎŜǎ ŀ ōŀŎƪŘǊƻǇ ŘŀǘŜ ŀƊŜǊ !ǇǊƛƭ мΣ нлмоΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ     
ōŀŎƪŘǊƻǇ ōŜƴŜŬǘ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊΩǎ Ŭƴŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎŀƭŀǊȅΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎǊŜŘƛǘΣ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊǎ ŀǎ ƻŦ !ǇǊƛƭ мΣ 
нлмоΦ   

! ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ōŜƴŜŬǘ ƛǎ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ŀƴ ŀƳƻǳƴǘ ŎƻƳǇǳǘπ
ŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳŀƴƴŜǊ ŀǎ ŀ ƴƻǊƳŀƭ ǇŜƴǎƛƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ сл҈ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊΩǎ Ŭƴŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎŀƭŀǊȅ ŦƻǊ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ 
όтр҈ ŦƻǊ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŘŜǇǳǘȅ ǎƘŜǊƛũύΦ ¢ƘŜ ƻǊŘƛƴŀǊȅ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǇŜƴǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ нр҈ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊΩǎ Ŭƴŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ 
ǎŀƭŀǊȅΦ  ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ мр ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŎǊŜŘƛǘŀōƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ 

aƻǎǘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǾŜǎǘŜŘ ǳǇƻƴ ŀǧŀƛƴƛƴƎ ŀƎŜ сл ƻǊ спΦ  ! ǾŜǎǘŜŘ ƳŜƳōŜǊ ƛǎ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀ ŘŜŦŜǊǊŜŘ ǇŜƴǎƛƻƴ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊΩǎ ƴƻǊƳŀƭ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŘŀǘŜΦ 

! ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ ƛǎ рр ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ мр ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŎǊŜŘƛǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ Ƴŀȅ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƴŘ Ƴŀȅ ŜƭŜŎǘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŜŀǊƭȅ 
ǊŜŘǳŎŜŘ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ōŜƴŜŬǘǎΦ ¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ŀ ōŜƴŜŬǘ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ōŜƴŜŬǘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛŦŜπ
ǝƳŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ р҈ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŘŀǘŜΦ 

¦Ǉƻƴ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ ŀ ƳŜƳōŜǊ όƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀƊŜǊ м ȅŜŀǊ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ōŀǊƎŀƛƴƛƴƎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎύΣ ŀ 
ǎǇƻǳǎŜ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎƘƛƭŘ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ hǊŘƛƴŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ пл҈ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŎŜŀǎŜŘ ƳŜƳōŜǊΩǎ ǎŀƭŀǊȅΣ ǊŜŘǳŎŜŘ ōȅ {ƻŎƛŀƭ 
{ŜŎǳǊƛǘȅ ōŜƴŜŬǘǎ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇƻǳǎŜΦ !ƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ мл҈ ƻŦ ǎŀƭŀǊȅΣ ǊŜŘǳŎŜŘ ōȅ {ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ ōŜƴŜŬǘǎΣ ƛǎ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ     
ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎƘƛƭŘΦ  DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ōŜƴŜŬǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ ōŜƴŜŬǘǎΣ Ŏŀƴƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ фл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊ ǎŀƭŀǊȅ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 
ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊΦ  !ǘ ŀƎŜ слΣ ǘƘŜ ǎǇƻǳǎŜ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ рл҈ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ōŜƴŜŬǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊΩǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ     
ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ŀƎŜ слΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎǇƻǳǎŜ ƻǊ ŎƘƛƭŘΣ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ōŜƴŜŬǘ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ōŜƴŜŬŎƛŀǊȅ ƛǎ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ рл҈ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘŜŎŜŀǎŜŘ ƳŜƳōŜǊΩǎ Ŭƴŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎŀƭŀǊȅΣ ōǳǘ ƴƻǘ ǘƻ ŜȄŎŜŜŘ ϷнΣлллΦ   

! ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ ōŜŎƻƳŜǎ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ƴƻǊƳŀƭ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΣ ōǳǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ Ƴŀȅ ŜƭŜŎǘ ŀ tǊƻǘŜŎǝǾŜ {ǳǊǾƛǾƻǊǎƘƛǇ      
hǇǝƻƴ όάt{hέύ ŘŜǎƛƎƴŀǝƴƎ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǇŜƴǎƛƻƴ όмлл҈ ƻǇǝƻƴύ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘŜŀǘƘ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ŀŎǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ   
tǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǘƘŜǊŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀ рл҈ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ t{hǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мтΣ нлмр ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ .ƻŀǊŘ ƻŦ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŀƳŜƴŘŜŘ 
hǊŘƛƴŀƴŎŜ ǎŜŎǝƻƴ нлмΦнпόтΦмύ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜŘ ǘƘŀǘ ƻǇǝƻƴΦ ¢ƘŜ t{h ŜƭŜŎǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ŬƭŜŘ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ƻƴ ŀƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊƳΦ  Lƴ ǘƘŜ 
ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƭŜŎǝƻƴΣ ŀ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ǎǇƻǳǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀƛŘ ŀ млл҈ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎƘƛǇ ǇŜƴǎƛƻƴΦ 

/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ƳŜƳōŜǊǎ Ƴŀȅ ŎƘƻƻǎŜ ŀƳƻƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ōŜƴŜŬǘ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ǊŜǝǊƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǇŜƴǎƛƻƴ ƻǇǝƻƴǎ 
ŀǊŜΥ 

-aŀȄƛƳǳƳ hǇǝƻƴ  

.ŜƴŜŬǘ ǇŀȅŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊΩǎ ƭƛŦŜǝƳŜ ŀƴŘ ŎŜŀǎŜǎ ǳǇƻƴ ƳŜƳōŜǊΩǎ ŘŜŀǘƘΦ 

-нр҈ Wƻƛƴǘ ϧ {ǳǊǾƛǾƻǊ 

¢Ƙƛǎ ƻǇǝƻƴ ƛǎ ŀƴ ŀŎǘǳŀǊƛŀƭƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ǇŜƴǎƛƻƴ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇŀȅŀōƭŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊΦ  ¦Ǉƻƴ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊΩǎ 
ŘŜŀǘƘΣ нр҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƴǎƛƻƴ ōŜƴŜŬǘ ƛǎ ǇŀȅŀōƭŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ŀ ƴŀƳŜŘ ōŜƴŜŬŎƛŀǊȅΣ ƛŦ ƭƛǾƛƴƎΤ 

-рл҈ Wƻƛƴǘ ϧ {ǳǊǾƛǾƻǊ 

¢Ƙƛǎ ƻǇǝƻƴ ƛǎ ŀƴ ŀŎǘǳŀǊƛŀƭƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ǇŜƴǎƛƻƴ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇŀȅŀōƭŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊΦ  ¦Ǉƻƴ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊΩǎ 
ŘŜŀǘƘΣ рл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƴǎƛƻƴ ōŜƴŜŬǘ ƛǎ ǇŀȅŀōƭŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ŀ ƴŀƳŜŘ ōŜƴŜŬŎƛŀǊȅΣ ƛŦ ƭƛǾƛƴƎΤ 

-тр҈ Wƻƛƴǘ ϧ {ǳǊǾƛǾƻǊ 

¢Ƙƛǎ ƻǇǝƻƴ ƛǎ ŀƴ ŀŎǘǳŀǊƛŀƭƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ǇŜƴǎƛƻƴ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇŀȅŀōƭŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊΦ  ¦Ǉƻƴ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊΩǎ 
ŘŜŀǘƘΣ тр҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƴǎƛƻƴ ōŜƴŜŬǘ ƛǎ ǇŀȅŀōƭŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ŀ ƴŀƳŜŘ ōŜƴŜŬŎƛŀǊȅΣ ƛŦ ƭƛǾƛƴƎΤ    

-млл҈ Wƻƛƴǘ ϧ {ǳǊǾƛǾƻǊ 

¢Ƙƛǎ ƻǇǝƻƴ ƛǎ ŀƴ ŀŎǘǳŀǊƛŀƭƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ǇŜƴǎƛƻƴ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇŀȅŀōƭŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊΦ  ¦Ǉƻƴ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊΩǎ 
ŘŜŀǘƘΣ млл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƴǎƛƻƴ ōŜƴŜŬǘ ƛǎ ǇŀȅŀōƭŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ŀ ƴŀƳŜŘ ōŜƴŜŬŎƛŀǊȅΣ ƛŦ ƭƛǾƛƴƎΤ 

-мл ¸ŜŀǊ /ŜǊǘŀƛƴ ŀƴŘ [ƛŦŜ 

¢Ƙƛǎ ƻǇǝƻƴ ƛǎ ŀƴ ŀŎǘǳŀǊƛŀƭƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ǇŜƴǎƛƻƴ ōŜƴŜŬǘ ǇŀȅŀōƭŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊΩǎ ƭƛŦŜ ōǳǘ ƛǎ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ 
мл ȅŜŀǊǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ŘƛŜ ǿƛǘƘƛƴ мл ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŘŀǘŜΣ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ƴŀƳŜŘ ōŜƴŜŬŎƛŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ мл ȅŜŀǊǎΦ 

.ŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ϷмффΦо Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀƴŘ ϷмффΦу Ƴƛƭƭƛƻƴ ǿŜǊŜ ǇŀƛŘ ƛƴ нлнм ŀƴŘ нлнлΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ǇŜƴǎƛƻƴ         
ǇŀȅƳŜƴǘǎ ƻŦ ϷмурΦт Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀƴŘ ϷмутΦн ƳƛƭƭƛƻƴΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ŀƴŘ ōŀŎƪŘǊƻǇ ƭǳƳǇ ǎǳƳ ǇŜƴǎƛƻƴ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ƻŦ ϷмоΦс Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀƴŘ 
ϷмнΦс Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлнм ŀƴŘ нлнлΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 



 

мм 

όнύ {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ !ŎŎƻǳƴǝƴƎ tƻƭƛŎƛŜǎ 
.ŀǎƛǎ ƻŦ !ŎŎƻǳƴǝƴƎ ς 

¢ƘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎŎǊǳŀƭ ōŀǎƛǎ ƻŦ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎΦ  9ƳǇƭƻȅŜŜ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜǊ  
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƭƛŀōƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ƛƴŎǳǊǊŜŘΦ .ŜƴŜŬǘ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ      
ǇŀȅƳŜƴǘ ǿŀǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊΦ  

wŜǇƻǊǝƴƎ 9ƴǝǘȅ ς 
!ǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ όά¦Φ{Φ D!!tέύΣ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ     

ǊŜǇƻǊǝƴƎ Ŝƴǝǘȅ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛǘǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǳƴƛǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƭŜƎŀƭƭȅ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ƻŶŎƛŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǊŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜΦ .ŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŎǊƛǘŜǊƛŀΣ ǘƘŜ wŜǝǊŜƳŜƴǘ 
{ȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ƴƻ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǳƴƛǘ ƻŦ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ ōŀǎƛŎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŎƻǾŜǊ 
ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŬƴŜŘ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 9w{ ŀƴŘ ǘƘŜ h.w! мффл wŜǝǊŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƻǳƴǘȅ ƻŦ aƛƭǿŀǳƪŜŜΦ 

/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ς 
¢ƘŜ wŜǝǊŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ ǊŜŎƻǊŘǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǎ ŜŀǊƴŜŘΦ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŜŀǊƴŜŘ ōǳǘ ƴƻǘ ȅŜǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

/ƻǳƴǘȅ ŀǊŜ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǊŜŎŜƛǾŀōƭŜΦ 

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ς 
LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǎǘƻŎƪǎΣ ōƻƴŘǎΣ ŎŜǊǘŀƛƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƭƻŀƴǎ ŀƴŘ ƳƻǊǘƎŀƎŜ-ōŀŎƪŜŘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎΣ ŀǊŜ ǎǘŀǘŜŘ ŀǘ ǉǳƻǘŜŘ 

ŦŀƛǊ ǾŀƭǳŜΦ ¢ŜƳǇƻǊŀǊȅ ŎŀǎƘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǾŀƭǳŜŘ ŀǘ ŎƻǎǘΣ ǿƘƛŎƘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜǎ ŦŀƛǊ ǾŀƭǳŜΦ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǾŜƴǘǳǊŜ ŎŀǇƛǘŀƭ     
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΣ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜΣ ƭƻƴƎκǎƘƻǊǘ ƘŜŘƎŜ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǊŜ ǾŀƭǳŜŘ ŀǘ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŦŀƛǊ ǾŀƭǳŜΣ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ wŜǝǊŜƳŜƴǘ 
{ȅǎǘŜƳΩǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜǊǎΦ  LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜ ŘŀǘŜΦ 5ƛǾƛŘŜƴŘǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ 
ŀǎ ŜŀǊƴŜŘΦ wŜŀƭƛȊŜŘ Ǝŀƛƴǎ ŀƴŘ ƭƻǎǎŜǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇǳǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ Ŏƻǎǘ ƳŜǘƘƻŘΦ ¦ƴǊŜŀƭƛȊŜŘ Ǝŀƛƴǎ ŀƴŘ ƭƻǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƛǊ 
ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƴŜǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƛǊ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƘŜƭŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘΦ 

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎΣ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŀǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊƛǎƪǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ŎǊŜŘƛǘΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ƳŀǊƪŜǘ ǾƻƭŀǝƭƛǘȅΦ 5ǳŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ Ǌƛǎƪ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎŜǊǘŀƛƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ          
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎǳŎƘ ŎƘŀƴƎŜǎ ŎƻǳƭŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭƭȅ ŀũŜŎǘ ŀƳƻǳƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ     
{ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƻŦ CƛŘǳŎƛŀǊȅ bŜǘ tƻǎƛǝƻƴΦ 

! ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ŎŀǎƘ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀǘ Ŏƻǎǘ ƛǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

 

±ŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ŜŎǳǊƛǝŜǎ ς 
{ŜŎǳǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǎǎŜǘǎ ŀƴŘ ƭƛŀōƛƭƛǝŜǎ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ƛƴ ŦƻǊŜƛƎƴ ŎǳǊǊŜƴŎƛŜǎ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ¦Φ{Φ ŘƻƭƭŀǊ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǾŀƭǳŀǝƻƴΦ tǳǊŎƘŀǎŜǎ ŀƴŘ ǎŀƭŜǎ ƻŦ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎƻƳŜ ƛǘŜƳǎ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ƛƴ ŦƻǊŜƛƎƴ ŎǳǊǊŜƴŎƛŜǎ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ƛƴǘƻ 
¦Φ{Φ ŘƻƭƭŀǊ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŘŀǘŜǎ ƻŦ ǎǳŎƘ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎΦ 

 

 

 

 

 

    !ǎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ   

    нлнм  нлнл   

CƛȄŜŘ ƛƴŎƻƳŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ϷнфсΣтнрΣрлн    ϷнурΣтуфΣлнн    

5ƻƳŜǎǝŎ ŎƻƳƳƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǎǘƻŎƪǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ппрΣнопΣтсм   нууΣопрΣлто  

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǎǘƻŎƪǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   мсфΣумпΣмуф   нммΣслтΣуно  

[ƻƴƎκ{ƘƻǊǘ ƘŜŘƎŜ ŦǳƴŘǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   упΣтпнΣмоу   упΣснмΣфрп   

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   мнсΣпнпΣост   млуΣсруΣопу   

wŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ŀƴŘ w9L¢ϥǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   тлΣфмфΣуно   ффΣрлтΣмто   

tǊƛǾŀǘŜ Ŝǉǳƛǘȅ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   мтмΣфрмΣтту   мтоΣфмнΣрфт   

/ŀǎƘ ϧ ŎŀǎƘ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   снΣнспΣтуу   ртΣннуΣмну   

¢ƻǘŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀǘ Ŏƻǎǘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ϷмΣпнуΣлттΣопс    ϷмΣолфΣстлΣмму    

            



 

мн 

 

 
 

{ƻƊǿŀǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻǎǘǎ ς 
/ŀǇƛǘŀƭƛȊŜŘ ǎƻƊǿŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ŏƻǎǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘ Ŏƻǎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻƊπ

ǿŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǳǝƭƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ wŜǝǊŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŀƳƻǊǝȊŜŘ ƻǾŜǊ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘ-ƭƛƴŜ 
ƳŜǘƘƻŘΦ  !ƳƻǊǝȊŀǝƻƴ ŜȄǇŜƴǎŜ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 9ȄǇŜƴǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƻŦ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ CƛŘǳŎƛπ
ŀǊȅ bŜǘ tƻǎƛǝƻƴ. 

  !ǎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ 

  όƛƴ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ŘƻƭƭŀǊǎύ 

  нлнм  нлнл 

{ƻƊǿŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ŏƻǎǘǎ       

.ŜƎƛƴƴƛƴƎ ōŀƭŀƴŎŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ϷуΣсрт    ϷуΣруо  

!Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ фоу   тп 

9ƴŘƛƴƎ .ŀƭŀƴŎŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ϷфΣрфр    ϷуΣсрт  

!ŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ŀƳƻǊǝȊŀǝƻƴ       

.ŜƎƛƴƴƛƴƎ ōŀƭŀƴŎŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ϷуΣоор    ϷтΣфнс  

!ƳƻǊǝȊŀǝƻƴ ŜȄǇŜƴǎŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нор   плф 

9ƴŘƛƴƎ .ŀƭŀƴŎŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ϷуΣртл    ϷуΣоор  

{ƻƊǿŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƻǎǘǎΣ ƴŜǘ ΧΦΦΦ ϷмΣлнр    Ϸонн  

        

9ȄǇŜƴǎŜǎ ς 
9ũŜŎǝǾŜ WŀƴǳŀǊȅ мΣ нлмфΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ wŜǝǊŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ ŀǊŜ ǇŀƛŘ ŀǎ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀȄ ƭŜǾȅΦ {ǳŎƘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǘƻǘŀƭŜŘ ϷмΣлмфΣтло ŀƴŘ ϷмΣмуфΣнмр ƛƴ нлнм ŀƴŘ нлнлΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 

wŀǘŜ ƻŦ wŜǘǳǊƴ ς 
CƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŜƴŘŜŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлнмΣ ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлнлΣ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƳƻƴŜȅ-ǿŜƛƎƘǘŜŘ ǊŀǘŜ ƻŦ ǊŜǘǳǊƴ ƻƴ ǇŜƴǎƛƻƴ 

Ǉƭŀƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΣ ƴŜǘ ƻŦ ǇŜƴǎƛƻƴ Ǉƭŀƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŜȄǇŜƴǎŜΣ ǿŀǎ мсΦр҈ ǇŜǊŎŜƴǘ ŀƴŘ млΦт҈ ǇŜǊŎŜƴǘΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ  ¢ƘŜ ƳƻƴŜȅ-
ǿŜƛƎƘǘŜŘ ǊŀǘŜ ƻŦ ǊŜǘǳǊƴ ŜȄǇǊŜǎǎŜǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ƴŜǘ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŜȄǇŜƴǎŜΣ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŀƳƻǳƴǘǎ 
ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƛƴǾŜǎǘŜŘΦ 

¦ǎŜ ƻŦ 9ǎǝƳŀǘŜǎ ς 
¢ƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘȅ ǿƛǘƘ ¦Φ{Φ D!!t ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŀƴŘ  

ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ŀǎǎŜǘǎ ŀƴŘ ƭƛŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ŎƻƴǝƴƎŜƴǘ ŀǎǎŜǘǎ ŀƴŘ ƭƛŀōƛƭƛǝŜǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǇŜǊƛƻŘΦ  !Ŏǘǳŀƭ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ŎƻǳƭŘ ŘƛũŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ŜǎǝƳŀǘŜǎΦ 

/ƻƴǝƴƎŜƴŎƛŜǎ ς 
/ƭŀƛƳǎ ŀƴŘ ƧǳŘƎƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǎ ƭƛŀōƛƭƛǝŜǎ ƛŦ ŀƭƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ !ŎŎƻǳƴǝƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ .ƻŀǊŘ όάD!{.έύ 

ǇǊƻƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƳŜǘΦ /ƭŀƛƳǎ ŀƴŘ ƧǳŘƎƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǎ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ƭƛŀōƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ƛƴŎǳǊǊŜŘΦ 
 
 
 



 

мо 

оύ CŀƛǊ ±ŀƭǳŜ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ς 
¢ƘŜ D!{. .ƻŀǊŘ ƛǎǎǳŜŘ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ тн ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻƴ ŦŀƛǊ ǾŀƭǳŜ όǇǊƛƳŀǊƛƭȅ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ омύΦ !   

ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΣ ŦƻǳƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎƻƳǇŀǊŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΦ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ тн ǿŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ WŀƴǳŀǊȅ мΣ нлмсΦ 

¢ƘǊŜŜ ƛƴǇǳǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΥ 
[ŜǾŜƭ мΥ  vǳƻǘŜŘ ǇǊƛŎŜǎ όǳƴŀŘƧǳǎǘŜŘύ ƛƴ ŀŎǝǾŜ ƳŀǊƪŜǘǎ ŦƻǊ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ŀǎǎŜǘǎ ƻǊ ƭƛŀōƛƭƛǝŜǎΣ Ƴƻǎǘ ǊŜƭƛŀōƭŜΦ 
[ŜǾŜƭ нΥ  vǳƻǘŜŘ ǇǊƛŎŜǎ ŦƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀǎǎŜǘǎ ƻǊ ƭƛŀōƛƭƛǝŜǎΣ ǉǳƻǘŜŘ ǇǊƛŎŜǎ ŦƻǊ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀǎǎŜǘǎ ƻǊ ƭƛŀōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ  

ƳŀǊƪŜǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀŎǝǾŜΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǉǳƻǘŜŘ ǇǊƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻōǎŜǊǾŀōƭŜΦ 
[ŜǾŜƭ оΥ  ¦ƴƻōǎŜǊǾŀōƭŜ ƛƴǇǳǘǎΣ ƭŜŀǎǘ ǊŜƭƛŀōƭŜΦ 
 
¦Φ{Φ ǘǊŜŀǎǳǊȅ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎΣ Ŝǉǳƛǘȅ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎΣ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǘǊǳǎǘǎΣ ŀƴŘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǘǊŀŘŜŘ ŦǳƴŘǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ   
[ŜǾŜƭ м ŀǊŜ ǾŀƭǳŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀŎǝǾŜ ƳŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǘǊŀŘŜ ƛƴ Ǌƻōǳǎǘ ƳŀǊƪŜǘǎ ǿƘŜǊŜ ōǳȅŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜƭƭŜǊǎ 
Ŏŀƴ ǘǊŀƴǎŀŎǘ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ŜŀǎƛƭȅΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƘƛƎƘƭȅ ƭƛǉǳƛŘ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŦǳǘǳǊŜǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ŀǊŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ [ŜǾŜƭ м ǾŀƭǳŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ŦǳǘǳǊŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ǘǊŀŘŜŘ ƻƴ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀƴ 
ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǘƻ ōǳȅ ƻǊ ǎŜƭƭ ŀǘ ŀ ŬȄŜŘ ǇǊƛŎŜ ƻƴ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ŘŀǘŜΦ 
 
5Ŝōǘ ŀƴŘ ŘŜōǘ ŘŜǊƛǾŀǝǾŜ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ƛƴ [ŜǾŜƭ н όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎΣ ŀǎǎŜǘ ōŀŎƪŜŘ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎΣ    
ŦƻǊŜƛƎƴ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎΣ {²!t{Σ ŜǘŎΦύ ŀǊŜ ǾŀƭǳŜŘ ǳǎƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ ŀ ōƛŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻǊ ŀ ƳŀǘǊƛȄ ǇǊƛŎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ .ƛŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ 
Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǉǳƻǘŀǝƻƴǎΣ ȅƛŜƭŘǎΣ ƳŀǘǳǊƛǝŜǎΣ Ŏŀƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǊŀǝƴƎǎΦ aŀǘǊƛȄ ǇǊƛŎƛƴƎ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǾŀƭǳŜ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǘƻ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ǉǳƻǘŜŘ ǇǊƛŎŜǎΦ LƴŘŜȄ ƭƛƴƪŜŘ ŘŜōǘ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎ ŀǊŜ ǾŀƭǳŜŘ ōȅ           
ƳǳƭǝǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƳŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎŜ ŦŜŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŘŀȅΩǎ ƛƴŘŜȄ ǊŀǝƻΦ [ŜǾŜƭ н ŘŜōǘ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ 
ƴƻƴǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ƳǳƭǝǇƭŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘƻ 
ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ōŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ 
 
¦Φ{Φ ŜǉǳƛǘȅΣ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Ŝǉǳƛǘȅ ŀƴŘ Ŝǉǳƛǘȅ ŘŜǊƛǾŀǝǾŜ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ƛƴ [ŜǾŜƭ н ŀǊŜ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎ ǿƘƻǎŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ 
ŘŜǊƛǾŜŘ Řŀƛƭȅ ŦǊƻƳ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǘǊŀŘŜŘ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎΦ ¢ƘŜȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇƻƻƭŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜŘ 
ǇƻǊǜƻƭƛƻǎ ƻŦ Ŝǉǳƛǘȅ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎ ǿƘƻǎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛǎ ǘǊŀŎƪŜŘ ŀǎ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƳŀǊƪŜǘ ŎŀǇ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ŦǳƴŘΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀƴŘ ǎƻƭŘ Řŀƛƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ŎƭƻǎƛƴƎ ƴŜǘ ŀǎǎŜǘ ǾŀƭǳŜ όb!±ύΦ 
 
¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƴǇǳǘǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŦŀƛǊ ǾŀƭǳŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƧǳŘƎƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ŜŀŎƘ ŀǎǎŜǘ ƻǊ ƭƛŀōƛƭƛǘȅΦ ²ƘŜƴ ƛƴǇǳǘǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ŦŀƛǊ ǾŀƭǳŜ Ŧŀƭƭ ƛƴǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ  
ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƛǊ ǾŀƭǳŜ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅΣ ŦŀƛǊ ǾŀƭǳŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜƴǝǊŜǘȅ ŀǊŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ƭŜǾŜƭ 
ƛƴǇǳǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀƭǳŀǝƻƴΦ 
 
±ŀƭǳŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅΣ ǘƘƻǳƎƘ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ                    
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŜƴŘŜŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлнм ŀƴŘ       
5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлнлΦ 
 

¶ wŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŎƻǊŜ ƻǇŜƴ-ŜƴŘ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ŦǳƴŘǎ ŀƴŘ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ŎƻǊŜ ǊŜŀƭ 
ŜǎǘŀǘŜ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘƻǘŀƭ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴ ǾŀƭǳŜ-ŀŘŘ ǊŜŀƭ 
ŜǎǘŀǘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦{ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎǇŀŎŜΦ ¢ƘŜ ŦŀƛǊ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ b!± ǇŜǊ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ {ȅǎǘŜƳΩǎ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎΩ ŎŀǇƛǘŀƭΦ  ¢ƘŜǎŜ ƛƴǾŜǎǘπ
ƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǊŜŘŜƳǇǝƻƴ ƻƴ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ōŀǎƛǎ ǿƛǘƘ ƴƻǝŎŜ ǇŜǊƛƻŘǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ол ς фл ŘŀȅǎΦ   

¶ {ƘƻǊǘ IŜŘƎŜ ŦǳƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ǘǿƻ ƻǇŜƴ-ŜƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ƭƻƴƎκǎƘƻǊǘ Ŝǉǳƛǘȅ ƘŜŘƎŜ ŦǳƴŘ ƻŦ ŦǳƴŘǎ 
ǇƻǊǜƻƭƛƻǎ ǘƘŀǘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƛƴǾŜǎǘǎ ōƻǘƘ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘ ƛƴ ǇǳōƭƛŎƭȅ ǘǊŀŘŜŘ Ǝƭƻōŀƭ ŜǉǳƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ŦŀƛǊ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ b!± ǇŜǊ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ 
ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǊŜŘŜƳǇǝƻƴ ƻƴ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ōŀǎƛǎ ǿƛǘƘ ŀ ƴƻǝŎŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ пр ŘŀȅǎΦ  

¶ tǊƛǾŀǘŜ Ŝǉǳƛǘȅ ŦǳƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ Ŝǉǳƛǘȅ ŦǳƴŘ ƻŦ ŦǳƴŘǎΣ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƛƴ ƭŜǾŜǊŀƎŜŘ 
ōǳȅƻǳǘ ŦǳƴŘǎΣ ǾŜƴǘǳǊŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŦǳƴŘǎΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŦǳƴŘǎ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŦǳƴŘǎΦ  ¢ƘŜ ŦŀƛǊ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ b!± ǇŜǊ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǊŜŘŜƳǇǝƻƴΦ 

¶ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ǘǿƻ ŎƻǊŜ ƻǇŜƴ-ŜƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ   
Ǝƭƻōŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǎǎŜǘǎΦ ¢ƘŜ ŦŀƛǊ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ b!± 
ǇŜǊ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǊŜŘŜƳǇǝƻƴ ƻƴ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ōŀǎƛǎ ǿƛǘƘ ŀ 
ƴƻǝŎŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ фл ŘŀȅǎΦ 



 

мп 

CŀƛǊ ±ŀƭǳŜ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ       

   CŀƛǊ ±ŀƭǳŜ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ¦ǎƛƴƎΥ 

   

 vǳƻǘŜŘ tǊƛŎŜǎ ƛƴ 
!ŎǝǾŜ aŀǊƪŜǘǎ ŦƻǊ 
LŘŜƴǝŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ   

 {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ      
hǘƘŜǊ  hōǎŜǊǾŀōƭŜ     

ƛƴǇǳǘǎ   

 {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
¦ƴƻōǎŜǊǾŀōƭŜ 
ƛƴǇǳǘǎ  

 мнκомκнлнм   ό[ŜǾŜƭ мύ    ό[ŜǾŜƭ нύ    ό[ŜǾŜƭ оύ  

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ōȅ ŦŀƛǊ ǾŀƭǳŜ ƭŜǾŜƭΥ               

9ǉǳƛǘȅ {ŜŎǳǊƛǝŜǎ              

  - 5ƻƳŜǎǝŎ /ƻƳƳƻƴ {ǘƻŎƪǎ  Ϸ         мнлΣпуоΣппл     Ϸ         мнлΣпуоΣппл     Ϸ                             -    Ϸ                      - 

  - 5ƻƳŜǎǝŎ {ǘƻŎƪ CǳƴŘǎ             плмΣтмрΣсфл                плмΣтмрΣсфл           -     - 

  - LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ǘƻŎƪ CǳƴŘǎ             нпоΣсооΣмно                нноΣмррΣстн                нлΣпттΣпрм    - 

          ¢h¢![ 9v¦L¢¸ {9/¦wL¢L9{             тсрΣуонΣнро                тпрΣорпΣулн                 нлΣпттΣпрм                            -    

CƛȄŜŘ LƴŎƻƳŜ {ŜŎǳǊƛǝŜǎ              

  - /ƻǊǇƻǊŀǘŜ .ƻƴŘǎ κ ¦{ DƻǾΩǘ              мтнΣотсΣнлт     -    мтнΣотсΣнлт   - 

  - /ƻǊǇƻǊŀǘŜ .ƻƴŘ CǳƴŘǎ               фмΣртпΣфнн                  фмΣртпΣфнн      -    - 

  - LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ .ƻƴŘ CǳƴŘǎ               рмΣмотΣлфр        рмΣмотΣлфр     

         ¢h¢![ CL·95 Lb/ha9 {9/¦wL¢L9{             омрΣлууΣнно                  фмΣртпΣфнн    нноΣрмоΣолм                           -    

CǳǘǳǊŜǎ              

 - CǳǘǳǊŜǎ /ƻƴǘǊŀŎǘǎ                             рпл                                рпл                                   -      - 

          ¢h¢![ C¦¢¦w9{                             рпл                                рпл                                   -      - 

¢h¢![ Lb±9{¢a9b¢{ .¸ C!Lw ±![¦9 [9±9[  Ϸ      мΣлулΣфнмΣлмт     Ϸ         уосΣфолΣнсп     Ϸ        нпоΣффлΣтро    Ϸ                      - 

                

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜǘ ŀǎǎŜǘ ǾŀƭǳŜ όb!±ύΥ              

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ  bŜǘ !ǎǎŜǘ ±ŀƭǳŜ    

 ¦ƴŦǳƴŘŜŘ         
/ƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ    

 wŜŘŜƳǇǝƻƴ   
CǊŜǉǳŜƴŎȅ    

 wŜŘŜƳǇǝƻƴ 
bƻǝŎŜ tŜǊƛƻŘ  

  - [ƻƴƎκ{ƘƻǊǘ IŜŘƎŜ CǳƴŘǎ                     

!.{ Lb±9{¢a9b¢ a!b!D9a9b¢  Ϸ           умΣлроΣтст     Ϸ                               -      vǳŀǊǘŜǊƭȅ     пр 5ŀȅǎ  

t!w!a9¢wL/ 59C 9v¦L¢¸ C¦b5 [[/               умΣлпнΣнум    -     aƻƴǘƘƭȅ      р 5ŀȅǎ  

         ¢h¢![ ![¢9wb!¢L±9 Lb±9{¢a9b¢{             мснΣлфсΣлпу              

tǊƛǾŀǘŜ 9ǉǳƛǘȅ             

  - ±ŜƴǘǳǊŜ /ŀǇƛǘŀƭ ŀƴŘ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ                     

!5!a{ {¢w99¢             мноΣнпмΣмус    мнΣфмтΣлур    LƭƭƛǉǳƛŘ     --  

a9{Lwh² CLb!b/L![               фсΣтстΣтуо    мтΣсллΣллл    LƭƭƛǉǳƛŘ     --  

twhDw9{{L±9 Lb±9{¢a9b¢ a!b!D9a9b¢                             омм                                   -       LƭƭƛǉǳƛŘ     --  

{LD¦[9w D¦CC               ссΣурфΣуму    фΣнооΣпрм    LƭƭƛǉǳƛŘ     --  

C!Lw±L9²                  сΣрфрΣррр    пΣнтрΣллл    LƭƭƛǉǳƛŘ    --  

.t9!               моΣтпсΣстф    млΣонлΣллл    LƭƭƛǉǳƛŘ    --  

.!wLbD{                  уΣпуфΣоно    мпΣфпуΣмум    LƭƭƛǉǳƛŘ    --  

Dw99b{twLbD                  оΣрулΣплт    пΣфслΣллл    LƭƭƛǉǳƛŘ    --  

LCa LbCw!{¢w¦/¢¦w9               фсΣмртΣонс                     -    vǳŀǊǘŜǊƭȅ     фл 5ŀȅǎ  

Wt ahwD!b LbCw!{¢w¦/¢¦w9             млнΣрлнΣфту                                   -       {ŜƳƛ-!ƴƴǳŀƭƭȅ     фл 5ŀȅǎ  

          ¢h¢![ twL±!¢9 9v¦L¢¸             рмтΣфпмΣосс              

wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ w9L¢Ωǎ            

  - wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ                     

!a9wL/!b w9![¢¸ !5±L{hw{               пмΣоулΣууп    -     vǳŀǊǘŜǊƭȅ     ол 5ŀȅǎ  

ahwD!b {¢!b[9¸ twLa9 twht9w¢¸ C¦b5               трΣфлмΣлфо         -     vǳŀǊǘŜǊƭȅ     фл 5ŀȅǎ  

¦.{ ¢w¦a.¦[[ wκ9               омΣлпнΣтон    -     vǳŀǊǘŜǊƭȅ     сл 5ŀȅǎ  

          ¢h¢![ w9![ 9{¢!¢9             мпуΣонпΣтмл              

¢h¢![ Lb±9{¢a9b¢{ a9!{¦w95 !¢ b!±             унуΣоснΣмнп              

¢h¢![ Lb±9{¢a9b¢{  Ϸ      мΣфлфΣнуоΣмпм              

                

 



 

мр 

 

CŀƛǊ ±ŀƭǳŜ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ       

   CŀƛǊ ±ŀƭǳŜ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ¦ǎƛƴƎΥ 

   

 vǳƻǘŜŘ tǊƛŎŜǎ ƛƴ 
!ŎǝǾŜ aŀǊƪŜǘǎ ŦƻǊ 
LŘŜƴǝŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ   

 {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ      
hǘƘŜǊ  hōǎŜǊǾŀōƭŜ     

ƛƴǇǳǘǎ   

 {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
¦ƴƻōǎŜǊǾŀōƭŜ 
ƛƴǇǳǘǎ  

 мнκомκнлнл   ό[ŜǾŜƭ мύ    ό[ŜǾŜƭ нύ    ό[ŜǾŜƭ оύ  

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ōȅ ŦŀƛǊ ǾŀƭǳŜ ƭŜǾŜƭΥ               

9ǉǳƛǘȅ {ŜŎǳǊƛǝŜǎ              

  - 5ƻƳŜǎǝŎ /ƻƳƳƻƴ {ǘƻŎƪǎ  Ϸ         морΣффлΣрфф     Ϸ         морΣффлΣрфф     Ϸ                             -    Ϸ                      - 

  - 5ƻƳŜǎǝŎ {ǘƻŎƪ CǳƴŘǎ             нстΣмсфΣнтр                нстΣмсфΣнтр           -     - 

  - LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ǘƻŎƪ CǳƴŘǎ    нссΣфонΣтмо      нлрΣптсΣтфо                смΣпррΣфнл    - 

          ¢h¢![ 9v¦L¢¸ {9/¦wL¢L9{             стлΣлфнΣрут                слуΣсосΣсст                 смΣпррΣфнл                            -    

CƛȄŜŘ LƴŎƻƳŜ {ŜŎǳǊƛǝŜǎ              

  - /ƻǊǇƻǊŀǘŜ .ƻƴŘǎ κ ¦{ DƻǾΩǘ  мстΣпулΣлпу   -   мстΣпулΣлпу   - 

  - /ƻǊǇƻǊŀǘŜ .ƻƴŘ CǳƴŘǎ фоΣлссΣфно   фоΣлссΣфно     -    - 

  - LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ .ƻƴŘ CǳƴŘǎ роΣронΣспф   -   роΣронΣспф     

         ¢h¢![ CL·95 Lb/ha9 {9/¦wL¢L9{ омпΣлтфΣснл   фоΣлссΣфно   ннмΣлмнΣсфт                           -    

CǳǘǳǊŜǎ              

 - CǳǘǳǊŜǎ /ƻƴǘǊŀŎǘǎ сфс   сфс                                  -      - 

          ¢h¢![ C¦¢¦w9{ сфс   сфс                                  -      - 

¢h¢![ Lb±9{¢a9b¢{ .¸ C!Lw ±![¦9 [9±9[  Ϸ         фупΣмтнΣфло     Ϸ         тлмΣтлпΣнус     Ϸ        нунΣпсуΣсмт    Ϸ                      - 

                

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜǘ ŀǎǎŜǘ ǾŀƭǳŜ όb!±ύΥ              

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ  bŜǘ !ǎǎŜǘ ±ŀƭǳŜ    

 ¦ƴŦǳƴŘŜŘ         
/ƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ    

 wŜŘŜƳǇǝƻƴ   
CǊŜǉǳŜƴŎȅ    

 wŜŘŜƳǇǝƻƴ 
bƻǝŎŜ tŜǊƛƻŘ  

  - [ƻƴƎκ{ƘƻǊǘ IŜŘƎŜ CǳƴŘǎ                     

!.{ Lb±9{¢a9b¢ a!b!D9a9b¢  Ϸ           туΣтфлΣрфт     Ϸ                               -      vǳŀǊǘŜǊƭȅ     пр 5ŀȅǎ  

t!w!a9¢wL/ 59C 9v¦L¢¸ C¦b5 [[/ суΣупфΣоос   -     aƻƴǘƘƭȅ      р 5ŀȅǎ  

         ¢h¢![ ![¢9wb!¢L±9 Lb±9{¢a9b¢{ мптΣсофΣфоо             

tǊƛǾŀǘŜ 9ǉǳƛǘȅ             

  - ±ŜƴǘǳǊŜ /ŀǇƛǘŀƭ ŀƴŘ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ                     

!5!a{ {¢w99¢ мнсΣртуΣрло   моΣмфтΣлур    LƭƭƛǉǳƛŘ     --  

a9{Lwh² CLb!b/L![ тпΣсусΣппл   нмΣрллΣллл    LƭƭƛǉǳƛŘ     --  

twhDw9{{L±9 Lb±9{¢a9b¢ a!b!D9a9b¢ омм   -     LƭƭƛǉǳƛŘ     --  

{LD¦[9w D¦CC снΣнннΣлтр   млΣтнпΣснс    LƭƭƛǉǳƛŘ     --  

C!Lw±L9² мΣттпΣулс   тΣтомΣулт    LƭƭƛǉǳƛŘ    --  

.t9! сΣлнпΣпоу   муΣуплΣллл    LƭƭƛǉǳƛŘ    --  

.!wLbD{ пΣпфсΣссн   муΣлпоΣоро    LƭƭƛǉǳƛŘ    --  

Dw99b{twLbD орлΣуоф   тΣсллΣллл    LƭƭƛǉǳƛŘ    --  

LCa LbCw!{¢w¦/¢¦w9 ттΣорфΣлсс                    рΣлллΣллл     vǳŀǊǘŜǊƭȅ     фл 5ŀȅǎ  

Wt ahwD!b LbCw!{¢w¦/¢¦w9 фпΣтрмΣфмм                                  -       {ŜƳƛ-!ƴƴǳŀƭƭȅ     фл 5ŀȅǎ  

          ¢h¢![ twL±!¢9 9v¦L¢¸ ппуΣнпрΣлрм             

wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ w9L¢Ωǎ            

  - wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ                     

!a9wL/!b w9![¢¸ !5±L{hw{ офΣотлΣфсо   -     vǳŀǊǘŜǊƭȅ     ол 5ŀȅǎ  

ahwD!b {¢!b[9¸ twLa9 twht9w¢¸ C¦b5 уоΣпрнΣлор        -     vǳŀǊǘŜǊƭȅ     фл 5ŀȅǎ  

¦.{ ¢w¦a.¦[[ wκ9 онΣппнΣнфт   -     vǳŀǊǘŜǊƭȅ     сл 5ŀȅǎ  

          ¢h¢![ w9![ 9{¢!¢9 мррΣнсрΣнфр             

¢h¢![ Lb±9{¢a9b¢{ a9!{¦w95 !¢ b!± трмΣмрлΣнтф             

¢h¢![ Lb±9{¢a9b¢{  Ϸ      мΣторΣоноΣмун              

                



 

мс 

όпύ LƴŎƻƳŜ ¢ŀȄŜǎ ς 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ Lw{ ƛƴ нлмпΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǊŜǾƛǎŜŘ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴ нлмтΣ ǘƘŀǘ ŘŜǘŀƛƭǎ 

ŀƴȅ ƴŜǿ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ Lw{ ƛǎǎǳŜŘ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ 
ōȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлнлΦ  

όрύ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ wŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ aŀŘŜ ς 
¢ƘŜ wŜǝǊŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳΩǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻǊ ǇŜǊƛƻŘƛŎ /ƻǳƴǘȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǘ ŀŎǘǳŀǊƛŀƭƭȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘΣ 

ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻǾŜǊŜŘ ǇŀȅǊƻƭƭΣ ŀǊŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŀǎǎŜǘǎ ǘƻ Ǉŀȅ ōŜƴŜŬǘǎ ǿƘŜƴ ŘǳŜΦ  
tŀȅǊƻƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ !ƎƎǊŜƎŀǘŜ 9ƴǘǊȅ !ƎŜ bƻǊƳŀƭ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ wŜǝǊŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ 
ŀƭǎƻ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǇŀȅǊƻƭƭ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ŀƳƻǊǝȊŜ ǘƘŜ ǳƴŦǳƴŘŜŘ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻǾŜǊ ŀ ол ȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘΦ ¢ƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ      
ŀŎǘǳŀǊƛŀƭ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇǳǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇǳǘŜ ǘƘŜ ǇŜƴǎƛƻƴ 
ōŜƴŜŬǘ ƻōƭƛƎŀǝƻƴΦ 

/ƻǳƴǘȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻǘŀƭƛƴƎ ϷснΣммоΣумн ŀƴŘ ϷспΣрруΣплр ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ нлнм ŀƴŘ нлнлΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ нлнм  
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ϷмΣпсуΣртр ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ нлнл ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ϷнΣомнΣрфт ŀōƻǾŜ ǘƘŜ CǳƴŘƛƴƎ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ !Ƴƻǳƴǘ 
όάC/!έύΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ Lƴ нлнмΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ϷмΣлмфΣтло ό9w{ ƻŦ ϷфтоΣлур ŀƴŘ h.w! ƻŦ ϷпсΣсмуύ 
ǿŜǊŜ ǇŀƛŘ ōȅ ǘƘŜ aƛƭǿŀǳƪŜŜ /ƻǳƴǘȅ ǘŀȄ ƭŜǾȅΦ Lƴ нлнлΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ϷмΣмуфΣнмр ό9w{ ƻŦ ϷмΣмосΣрфлΣ 
ŀƴŘ h.w! ƻŦ ϷрнΣснрύ ǿŜǊŜ ǇŀƛŘ ōȅ ǘƘŜ aƛƭǿŀǳƪŜŜ /ƻǳƴǘȅ ǘŀȄ ƭŜǾȅΦ ¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ Řƻ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 
ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎΦ aŜƳōŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ϷмоΣофлΣмуу ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŜƴŘŜŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлнм ŀƴŘ ϷмнΣопнΣрфр ŦƻǊ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŜƴŘŜŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлнлΦ ¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿŀǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ ŦǊƻƳ       
сΦн҈-фΦт҈ ƻŦ ǇŜƴǎƛƻƴŀōƭŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ƛƴ нлнм ŦǊƻƳ сΦн҈-уΦф҈ ƛƴ нлнлΦ {ŜŜ ǘƘŜ {ŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ wŜǉǳƛǊŜŘ         
{ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜ нлнм ŀƴŘ нлнл ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀŎǘǳŀǊƛŀƭƭȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŀǎ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ мΣ 
нлнл ŀƴŘ нлмфΦ ¢ƘŜǎŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΩǎ нлнм ŀƴŘ нлнл ōǳŘƎŜǘǎΦ ¢ƘŜ wŜǝǊŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳΩǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ           
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀǎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлнм ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлнл ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ нлнм ŀƴŘ нлнл ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ Ŧǳƭƭȅ ǇŀƛŘ ƛƴ 
нлнм ŀƴŘ нлнл ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ  

όсύ 5ŜǇƻǎƛǘ ŀƴŘ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ wƛǎƪ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ς 
!ǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǎǘŀǘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŀŎǘ ŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ hǊŘƛƴŀƴŎŜΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ Ƙŀǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ                 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ wŜǝǊŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳϥǎ ŦǳƴŘǎ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎΦ Lƴ ŜȄŜǊŎƛǎƛƴƎ ƛǘǎ ŬŘǳŎƛŀǊȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ ǘƘŜ 
.ƻŀǊŘ ƛǎ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ άǇǊǳŘŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴέ ǊǳƭŜ ƛƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅΦ ¢ƘŜ ϦǇǊǳŘŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴϦ ǊǳƭŜΣ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ   
ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ƧǳŘƎƳŜƴǘΣ ǎƪƛƭƭ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǘƘŜƴ ǇǊŜǾŀƛƭƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǇŜǊǎƻƴǎ ƻŦ ǇǊǳŘŜƴŎŜΣ        
ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀũŀƛǊǎΣ ƴƻǘ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǎǇŜŎǳƭŀǝƻƴΣ ōǳǘ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ     
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦǳƴŘǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƭŜ ƛƴŎƻƳŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƭŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΦ ¢ƘŜ 
.ƻŀǊŘ Ƙŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ tƻƭƛŎȅ ǘƻ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ǇƻƭƛŎȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǇŜǊƳƛǎǎƛōƭŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ wŜǝǊŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ wŜǝǊŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳϥǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊƛǎƪǎΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜƳ ŀǊŜ ŎǊŜŘƛǘ ǊƛǎƪΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎǊŜŘƛǘ ǊƛǎƪΣ ŎǳǎǘƻŘƛŀƭ ŎǊŜŘƛǘ ǊƛǎƪΣ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜ ǊƛǎƪΣ ŀƴŘ 
ŦƻǊŜƛƎƴ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ǊƛǎƪΦ 9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ǌƛǎƪǎ ƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ōŜƭƻǿΦ 

/ƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ /ǊŜŘƛǘ wƛǎƪ ς 
/ƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎǊŜŘƛǘ Ǌƛǎƪ ƛǎ ŀ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƭƻǎǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ǘƘŜ wŜǝǊŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳΩǎ ƛƴǾŜǎǘπ

ƳŜƴǘ ƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƛǎǎǳŜǊΣ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀƴȅ ƻƴŜ ƛǎǎǳŜǊ ǘƘŀǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŬǾŜ όрύ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΦ 
LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛǎǎǳŜŘ ƻǊ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦Φ{Φ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ Ƴǳǘǳŀƭ ŦǳƴŘǎΣ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 
ǇƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇƻƻƭŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŘŜŬƴƛǝƻƴΦ ¢ƘŜ wŜǝǊŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ƴƻ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ƻƴŜ    
ƛǎǎǳŜǊ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ¦Φ{Φ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎ ŀƴŘ Ƴǳǘǳŀƭ ŦǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ŜȄŎŜŜŘ ŬǾŜ όрύ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΦ 



 

мт 

/ǊŜŘƛǘ wƛǎƪ ς 
/ǊŜŘƛǘ Ǌƛǎƪ ƛǎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ǘƘŀǘ ŀƴ ƛǎǎǳŜǊ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘȅ ǘƻ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŦǳƭŬƭƭ ƛǘǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŎǊŜŘƛǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŀ 

ŘŜōǘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ǊŀǝƴƎ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ aƻƻŘȅΩǎ LƴǾŜǎǘƻǊǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ όάaƻƻŘȅΩǎέύ 
ŀƴŘ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŀƴŘ tƻƻǊΩǎ όά{ϧtέύΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ ¢Ǌǳǎǘ !ƎƎǊŜƎŀǘŜ .ƻƴŘ LƴŘŜȄ CǳƴŘ ǇƻǊǜƻƭƛƻΣ ōƻƴŘǎ          
ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀƴŘ ƻǿƴŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ǇƻǊǜƻƭƛƻ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŀǝƴƎ ƻŦ ά.ŀŀоέ όaƻƻŘȅΩǎύ ƻǊ ά...-άό{ϧtύΦ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇƻǊǜƻƭƛƻ Ƴǳǎǘ ōŜ ά!έ ƻǊ ōŜǧŜǊΦ ¢ƘŜ ŬȄŜŘ ƛƴŎƻƳŜ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ ¢Ǌǳǎǘ !ƎƎǊŜƎŀǘŜ .ƻƴŘ LƴŘŜȄ CǳƴŘ 
ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŀǝƴƎ ƻŦ ά!έΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ мр҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŀǝƴƎ ƻŦ ά...έΦ aƻƻŘȅΩǎ ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŀǝƴƎ ƻŦ ά.!!оέ ƻǊ ŀōƻǾŜ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƎǊŀŘŜΦ hŦ ǘƘŜ ϷмтΦл Ƴƛƭƭƛƻƴ ƴƻǘ ǊŀǘŜŘ 
ōȅ aƻƻŘȅΩǎ ŀǎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлнмΣ ϷмоΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ǿŀǎ ǊŀǘŜŘ ōȅ {ϧt ŀǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƎǊŀŘŜ όά..-ά ƻǊ ƘƛƎƘŜǊύΦ !ǎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ 
нлнмΣ ϷоΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ǊŀǘŜŘ ōȅ {ϧt ƻǊ aƻƻŘȅΩǎΦ hŦ ǘƘŜ ϷмфΦп Ƴƛƭƭƛƻƴ ƴƻǘ ǊŀǘŜŘ ōȅ aƻƻŘȅΩǎ ŀǎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлнлΣ ϷмпΦо 
Ƴƛƭƭƛƻƴ ǿŀǎ ǊŀǘŜŘ ōȅ {ϧt ŀǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƎǊŀŘŜ όά..-ά ƻǊ ƘƛƎƘŜǊύΦ !ǎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлнлΣ ϷрΦм Ƴƛƭƭƛƻƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ǊŀǘŜŘ ōȅ {ϧt ƻǊ 
aƻƻŘȅΩǎΦ ¢ƘŜ ŎǊŜŘƛǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŀǝƴƎǎ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ŬȄŜŘ ƛƴŎƻƳŜ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎ ōȅ aƻƻŘȅΩǎ ŀǎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлнмΣ ŀƴŘ нлнлΣ ŀǊŜ 
ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ όŀƳƻǳƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ŘƻƭƭŀǊǎύ 

 

 
  мнκомκнлнм   мнκомκнлнл   

aƻƻŘȅϥǎ vǳŀƭƛǘȅ wŀǝƴƎǎ CŀƛǊ ±ŀƭǳŜ  CŀƛǊ ±ŀƭǳŜ  

!!! ϷптΣнср    ϷомΣрур    

!!м оΣлрр   оΣонл   

!!н нΣуфм   оΣсрт   

!!о оΣплн   нΣсор   

!м пΣлмн   мΣспф   

!н сΣлно   рΣоуу   

!о рΣлфр   пΣулт   

.!!м ммΣспу   млΣтуу   

.!!н млΣнпт   млΣлос   

.!!о сΣоуу   рΣуту   

.!м мΣуоп   нΣмнп   

.!н пΣуфу   пΣопр   

.!о сΣопм   сΣппс   

.м мΣумф   нΣсрп   

.о пул   умл   

bw мтΣлол   мфΣотт   

  ¢ƻǘŀƭ /ǊŜŘƛǘ wƛǎƪ CƛȄŜŘ LƴŎƻƳŜ {ŜŎǳǊƛǝŜǎ ϷмонΣпну    ϷммрΣпфф    

      ¦Φ{Φ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ !ƎŜƴŎƛŜǎ офΣфпу   рмΣфум   

      b¢ !ƎƎ .ƻƴŘ LƴŘŜȄ CǳƴŘ όbƻǘ wŀǘŜŘύ фмΣртр   фоΣлст   

      ¢/² 9ƳŜǊƎƛƴƎ aŀǊƪŜǘ 5Ŝōǘ όbƻǘ wŀǘŜŘύ рмΣмот   роΣроо   

  ¢ƻǘŀƭ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ CƛȄŜŘ LƴŎƻƳŜ ϷомрΣлуу    ϷомпΣлул    

          



 

му 

/ǳǎǘƻŘƛŀƭ /ǊŜŘƛǘ wƛǎƪ ς 5ŜǇƻǎƛǘǎ ŀƴŘ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ς 
/ǳǎǘƻŘƛŀƭ ŎǊŜŘƛǘ Ǌƛǎƪ ƛǎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ǘƘŀǘΣ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ƻǊ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘȅ ŦŀƛƭǎΣ ǘƘŜ wŜǝǊŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 

ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƛǘǎ ŘŜǇƻǎƛǘǎΣ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƻǊ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎΦ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ŎǳǎǘƻŘƛŀƭ ŎǊŜŘƛǘ Ǌƛǎƪ 
ƛŦ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎ ŀǊŜ ǳƴƛƴǎǳǊŜŘΣ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ wŜǝǊŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳΩǎ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘȅΦ 

bƻ ŦƻǊƳŀƭ ǇƻƭƛŎȅ ŜȄƛǎǘǎ ƻƴ ŎǳǎǘƻŘƛŀƭ ǊƛǎƪΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ŀƭƭ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ǘƘŜ wŜǝǊŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ƛǘǎ ƴŀƳŜΦ 
¢ƘŜ wŜǝǊŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ ŘƛŘ ƴƻǘ ƻǿƴ ŀƴȅ ǊŜǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ŀǎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлнм ƻǊ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлнлΦ 

!ǎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлнм ŀƴŘ нлнмΣ ŀƭƭ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ǿƛǘƘ ōŀƴƪǎ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ƛƴǎǳǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ 5ŜǇƻǎƛǘƻǊȅ LƴǎǳǊŀƴŎŜ           
/ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƻǊ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ 5ŜǇƻǎƛǘ DǳŀǊŀƴǘŜŜ CǳƴŘΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ wŜǝǊŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳΩǎ ǘƻǘŀƭ ŎŀǎƘΣ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ŀƴŘ ŎŀǎƘ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎ ŀǎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлнм 
ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлнлΥ όŀƳƻǳƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ŘƻƭƭŀǊǎύ 

¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ōŀƴƪ ōŀƭŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƘŜŎƪǎ ŀƴŘ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ƴƻǘ ȅŜǘ    
ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōŀƴƪΦ  

CƻǊŜƛƎƴ /ǳǊǊŜƴŎȅ wƛǎƪ ς 
CƻǊŜƛƎƴ ŎǳǊǊŜƴŎȅ Ǌƛǎƪ ƛǎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ǘƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǊŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ŦŀƛǊ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŀƴ          

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻǊ ŘŜǇƻǎƛǘΦ 

¢Ƙƛǎ ŦƻƻǘƴƻǘŜ ƛǎ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ wŜǝǊŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǿƴǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ŦƻǊŜƛƎƴ 
ŎǳǊǊŜƴŎȅΦ  ¢ƘŜ wŜǝǊŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ƴƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǿƴŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ƛƴ ŦƻǊŜƛƎƴ ŎǳǊǊŜƴŎƛŜǎΦ  

LƴǘŜǊŜǎǘ wŀǘŜ wƛǎƪ ς 
LƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜ Ǌƛǎƪ ƛǎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ǘƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ŦŀƛǊ ƳŀǊƪŜǘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ  

5ǳǊŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘϥǎ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŜ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŦŀƛǊ ǾŀƭǳŜ ǿƘŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ hǇǝƻƴ-!ŘƧǳǎǘŜŘ 5ǳǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ǇǊƛŎŜ           
ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǘƻ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻŦ млл ōŀǎƛǎ Ǉƻƛƴǘǎ  όƻǊ мΦл҈ύΣ ŀǎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлнм ŀƴŘ нлнлΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀƴ       
hǇǝƻƴ-!ŘƧǳǎǘŜŘ 5ǳǊŀǝƻƴ ƻŦ рΦнл ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎƘƻǳƭŘ Ŧŀƭƭ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рΦнл҈ ŦƻǊ ŀ мΦл҈ ǊƛǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎΦ  /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ŀ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎƘƻǳƭŘ ǊƛǎŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рΦнл҈ ŦƻǊ ŀ мΦл҈ Ŧŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ      
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎΦ  LƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛƭƭ ŀũŜŎǘ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ƴŜƎŀǝǾŜ ŘǳǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ  ¢ƘŜ hǇǝƻƴ-
!ŘƧǳǎǘŜŘ 5ǳǊŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ŘǳǊŀǝƻƴ ǘŀƪŜǎ ƛƴǘƻ ŜũŜŎǘ ǘƘŜ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƻǇǝƻƴǎ ƻƴ ŎŀǎƘ ƅƻǿǎΦ  

¢ƘŜ wŜǝǊŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅ ǘƘŀǘ ƭƛƳƛǘǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƳŀǘǳǊƛǝŜǎ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ      
ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ƭƻǎǎŜǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǎƘ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǇƻǊǜƻƭƛƻΦ ¢ƘŜ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅ ƭƛƳƛǘǎ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎƘ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǘƻ нΦр ȅŜŀǊǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ 
ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎŀǎƘ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ōŜǘǿŜŜƴ м ŀƴŘ н ȅŜŀǊǎΦ 

 

{ŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ /ŀǎƘ ŀƴŘ /ŀǎƘ 9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ  

         

   мнκомκнм      мнκомκнл 

  /ŀǊǊȅƛƴƎ  .ŀƴƪ   /ŀǊǊȅƛƴƎ  .ŀƴƪ   

 ±ŀƭǳŜ  .ŀƭŀƴŎŜ  ±ŀƭǳŜ  .ŀƭŀƴŎŜ  

/ŀǎƘ ƘŜƭŘ ōȅ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜǊǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ ϷснΣнср    ϷснΣнср    ϷртΣнну    ϷртΣнну    

5ŜǇƻǎƛǘǎ ǿƛǘƘ ōŀƴƪǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ оΣтуф   пΣннр   пΣпфф   рΣлоф   

         ¢ƻǘŀƭ 5ŜǇƻǎƛǘǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ϷссΣлрп    ϷссΣпфл    ϷсмΣтнт    ϷснΣнст    

                  



 

мф 

 

    мнκомκнлнм   

          

  CŀƛǊ ±ŀƭǳŜϝ 
hǇǝƻƴ !ŘƧǳǎǘŜŘ 
5ǳǊŀǝƻƴ  

!ǎǎŜǘ .ŀŎƪŜŘ {ŜŎǳǊƛǝŜǎ   ϷнΣтпм  пΦур   

/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ aƻǊǘƎŀƎŜ-.ŀŎƪŜŘ   уΣуул мΦлс   

/ƻǊǇƻǊŀǘŜ .ƻƴŘǎ   сфΣноо сΦоф   

/ƻǊǇƻǊŀǘŜ /ƻƴǾŜǊǝōƭŜ .ƻƴŘǎ   млл оΦср   

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ !ƎŜƴŎƛŜǎ   нΣтфс сΦпр   

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ .ƻƴŘǎ   отΣлнм млΦоо   

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ aƻǊǘƎŀƎŜ .ŀŎƪŜŘ {ŜŎǳǊƛǝŜǎ   опΣуфо пΦср   

aǳƴƛŎƛǇŀƭκtǊƻǾƛƴŎƛŀƭ .ƻƴŘǎ   мсΣону уΦфо   

bƻƴ-DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ .ŀŎƪŜŘ /ΦaΦhΦǎ   млп мΦрс   

hǘƘŜǊ ϝ   нул     

    мтнΣотс     

b¢ !ƎƎ .ƻƴŘ LƴŘŜȄ CǳƴŘ   фмΣртр     

¢/² 9ƳŜǊƎƛƴƎ aŀǊƪŜǘ 5Ŝōǘ CǳƴŘ   рмΣмот     

¢ƻǘŀƭ      ϷомрΣлуу      

        

ϝ CƻǊ нлнмΣ ǘƘƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ CƛȄŜŘ LƴŎƻƳŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƛǎ ǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜτ
Ϸнул ƛƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭκtǊƻǾƛƴŎƛŀƭ .ƻƴŘǎΦ  

!ǎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлнм ŀƴŘ нлнлΣ ǘƘŜ wŜǝǊŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ ƘŀŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ hǇǝƻƴ-!ŘƧǳǎǘŜŘ 5ǳǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬȄŜŘ 
ƛƴŎƻƳŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΥ  όŀƳƻǳƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ŘƻƭƭŀǊǎύ 

    мнκомκнлнл   

          

  CŀƛǊ ±ŀƭǳŜϝ 
hǇǝƻƴ !ŘƧǳǎǘŜŘ 
5ǳǊŀǝƻƴ  

!ǎǎŜǘ .ŀŎƪŜŘ {ŜŎǳǊƛǝŜǎ   ϷоΣтнм  пΦуф   

/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ aƻǊǘƎŀƎŜ-.ŀŎƪŜŘ   фΣспт мΦфу   

/ƻǊǇƻǊŀǘŜ .ƻƴŘǎ   ссΣнфр сΦтт   

/ƻǊǇƻǊŀǘŜ /ƻƴǾŜǊǝōƭŜ .ƻƴŘǎ   нмн пΦрп   

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ !ƎŜƴŎƛŜǎ   нΣпно сΦлф   

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ .ƻƴŘǎ   муΣопн мпΦнр   

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ aƻǊǘƎŀƎŜ .ŀŎƪŜŘ {ŜŎǳǊƛǝŜǎ   псΣфмр оΦтс   

aǳƴƛŎƛǇŀƭκtǊƻǾƛƴŎƛŀƭ .ƻƴŘǎ   пΣлту фΦпп   

bƻƴ-DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ .ŀŎƪŜŘ /ΦaΦhΦǎ   мнт мΦпф   

hǘƘŜǊ ϝ   мрΣтнл     

    мстΣпул     

b¢ !ƎƎ .ƻƴŘ LƴŘŜȄ CǳƴŘ   фоΣлст     

¢/² 9ƳŜǊƎƛƴƎ aŀǊƪŜǘ 5Ŝōǘ CǳƴŘ   роΣроо     

¢ƻǘŀƭ      ϷомпΣлул      

     

ϝ CƻǊ нлнлΣ ǘƘƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ CƛȄŜŘ LƴŎƻƳŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƛǎ ǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜτ
ϷмрΣтнл ƛƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭκtǊƻǾƛƴŎƛŀƭ .ƻƴŘǎΦ  



 

нл 

{ŜŎǳǊƛǝŜǎ ƴŘƛƴƎ ς 
{ŜŎǝƻƴ нлмΦнп όфΦмύ ƻŦ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ hǊŘƛƴŀƴŎŜǎ ƻŦ aƛƭǿŀǳƪŜŜ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ .ƻŀǊŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǇŜǊƳƛǘ 9w{ ǘƻ ƭŜƴŘ ƛǘǎ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎ 

ǘƻ ōǊƻƪŜǊ-ŘŜŀƭŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜƴǝǝŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀǘŜǊŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ   
ŦǳǘǳǊŜΦ  9w{ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎ ƭŜƴŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ŎǳǎǘƻŘƛŀƴΣ bƻǊǘƘŜǊƴ ¢ǊǳǎǘΣ ŀŎǝƴƎ ŀǎ 9w{Ωǎ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎ 
ƭŜƴŘƛƴƎ ŀƎŜƴǘΦ  9w{ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŎƻƭƭŀǘŜǊŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻǊǊƻǿŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŎŀǎƘ ƻǊ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎΦ  /ƻƭƭŀǘŜǊŀƭ ŦƻǊ ŘƻƳŜǎǝŎ ƛǎǎǳŜǎ ƛǎ ǎŜǘ 
ŀǘ млн҈ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƛǊ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎ ƭƻŀƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴΦ  LŦ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ Ŧŀƭƭǎ ǘƻ млл҈ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƛǊ   
ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎ ƭƻŀƴŜŘΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƭƭŀǘŜǊŀƭ ƛǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǘƻ ǊŜŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŎƻƭƭŀǘŜǊŀƭ ŀǘ млн҈ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƛǊ  ǾŀƭǳŜ ƻŦ  ǎŜŎǳǊƛǝŜǎ 
ƭƻŀƴŜŘΦ  /ƻƭƭŀǘŜǊŀƭ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎ ƛǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀǘ ŀ ƭŜǾŜƭ ƻŦ млр҈ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƛǊ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎ ƭƻŀƴŜŘ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ  
¢ƘŜ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎ ƭŜƴŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ǿƘƛƭŜ ŜŀǊƴƛƴƎ ŀ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ǊŜǘǳǊƴΦ  9ŀǊƴƛƴƎǎ ŦǊƻƳ 
ǎŜŎǳǊƛǝŜǎ ƭŜƴŘƛƴƎΣ ŀƊŜǊ ŀƭƭ ŦŜŜǎ ŀǊŜ ǇŀƛŘΣ ŀǊŜ ǎǇƭƛǘ ƻƴ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ōŀǎƛǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻŘƛŀƴΦ  CƻǊ нлнм ŀƴŘ нлнлΣ ǘƘŜ ƴŜǘ      
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴŎƻƳŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŦǊƻƳ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƭŜƴŘƛƴƎ ǿŀǎ ϷруΣммп ŀƴŘ ϷумΣмнф ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 

9w{ ŀƭǎƻ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƳƳƛƴƎƭŜŘ ŦǳƴŘǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ bƻǊǘƘŜǊƴ ¢Ǌǳǎǘ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎ ƭŜƴŘƛƴƎ       
ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  ¢ƘŜ ŜŀǊƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ƭƻǎǎŜǎ ŀǧǊƛōǳǘŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛƴƎƭŜŘ ŦǳƴŘǎΩ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎ ƭŜƴŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳƛƴƎƭŜŘ ŦǳƴŘǎΩ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ƛƴ 9w{Ωǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ 

{ŜŎǳǊƛǝŜǎ ƭƻŀƴŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀǘŜǊŀƭ ƘŜƭŘ ǿŜǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ όŀƳƻǳƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ŘƻƭƭŀǊǎύ 

 

¢ƘŜ ŎƻƭƭŀǘŜǊŀƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎ ƭŜƴŘƛƴƎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǎ ŀǎǎŜǘǎ ŀǘ ǉǳƻǘŜŘ ŦŀƛǊ ǾŀƭǳŜ ŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŘŀǘŜΦ  ¢ƘŜ wŜǝǊŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀƴ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ŀǎ ŀ ƭƛŀōƛƭƛǘȅΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wŜǝǊŜƳŜƴǘ 
{ȅǎǘŜƳ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀǘŜǊŀƭ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜ ōƻǊǊƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ wŜǝǊŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳΩǎ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘƻǎŜ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎΦ 

¢ƘŜ ŎƻƭƭŀǘŜǊŀƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎ ƭŜƴŘƛƴƎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎŀǎƘ όƛƴ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎύ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϷпоΣмлм ŀƴŘ 
ϷмуΣрур ŀƴŘ ¦Φ{Φ ¢ǊŜŀǎǳǊȅ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎΣ 5ƻƳŜǎǝŎ ǎǘƻŎƪǎΣ ŀƴŘ w9L¢Ωǎ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϷфΣлфп ŀƴŘ ϷрΣспт ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŜƴŘŜŘ    
5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлнм ŀƴŘ нлнлΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ  ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎ ƭŜƴŘƛƴƎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ wŜǝǊŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ 
ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǎŜƭƭ ƻǊ ǇƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ŎŀǎƘ ŎƻƭƭŀǘŜǊŀƭΦ  ¢ƘŜ ƴƻƴ-ŎŀǎƘ ŎƻƭƭŀǘŜǊŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϷфΣлфп ŀƴŘ ϷрΣспт ŦƻǊ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŜƴŘŜŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлнм ŀƴŘ нлнлΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ƛǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻŘƛŀƴ ŀƴŘΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎƭȅΣ ƴƻǘ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƻŦ CƛŘǳŎƛŀǊȅ bŜǘ tƻǎƛǝƻƴΦ 

!ǘ ȅŜŀǊ-ŜƴŘΣ ǘƘŜ wŜǝǊŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ƴƻ ŎǊŜŘƛǘ Ǌƛǎƪ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ōƻǊǊƻǿŜǊǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ǘƘŜ wŜǝǊŜƳŜƴǘ      
{ȅǎǘŜƳ ƻǿŜǎ ǘƘŜ ōƻǊǊƻǿŜǊǎ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ǘƘŜ ōƻǊǊƻǿŜǊǎ ƻǿŜ ǘƘŜ wŜǝǊŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wŜǝǊŜƳŜƴǘ 
{ȅǎǘŜƳϥǎ ŎǳǎǘƻŘƛŀƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƛǘ ǘƻ ƛƴŘŜƳƴƛŦȅ ǘƘŜ wŜǝǊŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ ƛŦ ŀ ōƻǊǊƻǿŜǊ Ŧŀƛƭǎ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎ όŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜ         
ŎƻƭƭŀǘŜǊŀƭ ƛǎ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎ ƭŜƴǘύ ƻǊ Ŧŀƛƭǎ ǘƻ Ǉŀȅ ǘƘŜ wŜǝǊŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ƛƴŎƻƳŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ōȅ ǘƘŜ    
ǎŜŎǳǊƛǝŜǎΩ ƛǎǎǳŜǊǎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎ ŀǊŜ ƻƴ ƭƻŀƴΦ 

 

          !ǎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ ом     

      нлнм   нлнл 

      {ŜŎǳǊƛǝŜǎ     {ŜŎǳǊƛǝŜǎ       

{ŜŎǳǊƛǝŜǎ [Ŝƴǘ ŦƻǊ /ŀǎƘ /ƻƭƭŀǘŜǊŀƭ [Ŝƴǘ /ƻƭƭŀǘŜǊŀƭ   [Ŝƴǘ /ƻƭƭŀǘŜǊŀƭ     

CƛȄŜŘ ƛƴŎƻƳŜ     ϷнсΣфум  ϷнтΣрфо    ϷмнΣнсо  ϷмнΣроу      

5ƻƳŜǎǝŎ ǎǘƻŎƪǎ     мрΣмно мрΣрлу   рΣфмп сΣлпт     

  {ǳōǘƻǘŀƭ     пнΣмлп поΣмлм   муΣмтт муΣрур     

                    

{ŜŎǳǊƛǝŜǎ [Ŝƴǘ ŦƻǊ {ŜŎǳǊƛǝŜǎ /ƻƭƭŀǘŜǊŀƭ               

CƛȄŜŘ ƛƴŎƻƳŜ     тΣпнт тΣснф                   оΣнсф  оΣооф     

5ƻƳŜǎǝŎ ǎǘƻŎƪǎ     мΣпоп мΣпср                нΣнсм               нΣолу      

  {ǳōǘƻǘŀƭ     уΣусм фΣлфп                рΣрол               рΣспт     

                    

  DǊŀƴŘ ¢ƻǘŀƭ     ϷрлΣфср  ϷрнΣмфр    ϷноΣтлт  ϷнпΣнон      

  tŜǊŎŜƴǘ /ƻƭƭŀǘŜǊŀƭ ǘƻ {ŜŎǳǊƛǝŜǎ [ƻŀƴŜŘ   млнΦпм҈     млнΦнм҈     

                    



 

нм 

όтύ ƛƴŀƴƛŀƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ hũ-.ŀƭŀƴŎŜ {ƘŜŜǘ ς 
! ŎǳǊǊŜƴŎȅ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛǎ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ǇŀǊǝŜǎ ǘƻ Ǉŀȅ ƻǊ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ŦƻǊŜƛƎƴ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ŀǘ ŀ   

ŦǳǘǳǊŜ ŘŀǘŜ ƛƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ŀǘ ŀƴ ŀƎǊŜŜŘ-ǳǇƻƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǊŀǘŜΦ CƻǊǿŀǊŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŦƻǊŜƛƎƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ōŀƴƪ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ƳŀƧƻǊ ƳƻƴŜȅ ƳŀǊƪŜǘΦ  ¢ƘŜǎŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƘŜŘƎŜ 
Ǌƛǎƪǎ ŦǊƻƳ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŦƻǊŜƛƎƴ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ǊŀǘŜ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎΦ  wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǊŜŀƭƛȊŜŘ Ǝŀƛƴ ƻǊ ƭƻǎǎ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴŎȅ 
ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǊŀǘŜ Ƙŀǎ ƳƻǾŜŘ ŦŀǾƻǊŀōƭȅ ƻǊ ǳƴŦŀǾƻǊŀōƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƘƻƭŘŜǊ ǳǇƻƴ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ  tǊƛƻǊ ǘƻ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘΣ ǘƘŜ wŜǝǊŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ ǊŜŎƻǊŘǎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ǊŜŎŜƛǾŀōƭŜ ƻǊ ǇŀȅŀōƭŜ ŀǘ ŦŀƛǊ ǾŀƭǳŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴǊŜŀƭƛȊŜŘ Ǝŀƛƴ ƻǊ ƭƻǎǎ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ƴŜǘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƛƴ ŦŀƛǊ ǾŀƭǳŜΦ !ƭƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ŀǊŜ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ƛƴ ŘǳǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀǘǳǊŜ ǿƛǘƘƛƴ фл ŘŀȅǎΦ 

9w{ ƛƴǾŜǎǘǎ ƛƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŦǳǘǳǊŜǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŘΦ  ¢ƘŜ wŜǝǊŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ          
ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎŀǎƘ ƘŜƭŘ ōȅ ¦{ Ŝǉǳƛǘȅ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ ŎŀǎƘ ǳǎŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ōŜƴŜŬǘǎ 
ŀƴŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ  CƛƴŀƴŎƛŀƭ ŦǳǘǳǊŜǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ŀǊŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ōǳȅ ƻǊ ǎŜƭƭ ŀ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ŀƳƻǳƴǘ ŀǘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻǊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ 
ŘŀǘŜ ŦƻǊ ŀƴ ŀƎǊŜŜŘ ǳǇƻƴ ǇǊƛŎŜΦ 

¢ƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ǾŀǊȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǇǊƛŎŜΦ  ! Ǝŀƛƴ ƻǊ ƭƻǎǎ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀƴŘ ǇŀƛŘ ǘƻ ƻǊ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƭŜŀǊƛƴƎƘƻǳǎŜΦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ŦǳǘǳǊŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴ ƻũ ōŀƭŀƴŎŜ ǎƘŜŜǘ ƻōƭƛƎŀǝƻƴΣ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ōŀƭŀƴŎŜ ǎƘŜŜǘ ŀǎǎŜǘǎ 
ƻǊ ƭƛŀōƛƭƛǝŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎΦ  ¢ƘŜ ŎŀǎƘ ƻǊ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜǎŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇƻǊǜƻƭƛƻΦ 
!ƭƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ŀǊŜ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ƛƴ ŘǳǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀǘǳǊŜ ǿƛǘƘƛƴ фл ŘŀȅǎΦ 

9w{ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎǊŜŘƛǘ Ǌƛǎƪ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ƴƻƴ-ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōȅ ŎƻǳƴǘŜǊ ǇŀǊǝŜǎ ǘƻ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŦǳǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎΦ  
9w{ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƻƴƭȅ ŜƴǘŜǊǎ ƛƴǘƻ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŎǊŜŘƛǘ-ǿƻǊǘƘȅ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ wŜǝǊŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ ƛǎ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘ ǊƛǎƪΣ ǘƘŜ 
Ǌƛǎƪ ǘƘŀǘ ŦǳǘǳǊŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƳŀǊƪŜǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Ƴŀȅ ƳŀƪŜ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƭŜǎǎ ǾŀƭǳŀōƭŜΦ 9ȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘ Ǌƛǎƪ ƛǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ƛƴ     
ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ Ǌƛǎƪ ƭƛƳƛǘǎ ǎŜǘ ōȅ 9w{ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ōȅ ōǳȅƛƴƎ ƻǊ ǎŜƭƭƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜǎ ƻǊ ŦƻǊǿŀǊŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎΦ  ¢ƘŜ ŎŀǎƘ ƻǊ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎ 
ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜǎŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇƻǊǜƻƭƛƻΦ 

¢ƘŜ ŦǳǘǳǊŜǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ƘŜƭŘ ōȅ ǘƘŜ wŜǝǊŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ όŀƳƻǳƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ŘƻƭƭŀǊǎύ 

  !ǎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ ом     !ǎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ ом  

  нлнм  нлнл     нлнм  нлнл  

          /ŀǎƘ ¦ǎŜŘ ǘƻ tŀȅ .ŜƴŜŬǘǎ          

¦{ 9ǉǳƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊǎ         ŀƴŘ 9ȄǇŜƴǎŜǎ         

/ŀǎƘ IŜƭŘ         /ŀǎƘ IŜƭŘ ϷрлΣсно    ϷпнΣмрр    

¦{ 9ǉǳƛǘȅ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜǊǎ ϷммΣспл    ϷмрΣлто              

          CǳǘǳǊŜǎ tǳǊŎƘŀǎŜŘ         

          .ŀǊŎƭŀȅǎ !DD όCƛȄŜŘ LƴŎƻƳŜύ мфΣоум   мсΣосф   

CǳǘǳǊŜǎ tǳǊŎƘŀǎŜŘ         {ϧt рлл ό¦{ 9ǉǳƛǘȅύ ноΣомт   мтΣлрт   

{ϧt рлл ό¦{ 9ǉǳƛǘȅύ тΣурн   рΣффу   a{/L 9!C9 όLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ǉǳƛǘȅύ тΣуфп   уΣпмт   

CǳǘǳǊŜǎ !ōƻǾŜξό.Ŝƭƻǿύ /ŀǎƘ όоΣтууύ   όфΣлтрύ   ¢ƻǘŀƭ CǳǘǳǊŜǎ tǳǊŎƘŀǎŜŘ рлΣрфн   пмΣупо   

          CǳǘǳǊŜǎ !ōƻǾŜξό.Ŝƭƻǿύ /ŀǎƘ όомύ   όомнύ   

aŀǊƪŜǘ ±ŀƭǳŜ Ϸм    Ϸм    aŀǊƪŜǘ ±ŀƭǳŜ 

                               
-     

                               
-      

          ¢ƻǘŀƭ aŀǊƪŜǘ ±ŀƭǳŜ Ϸм    Ϸм    

                    



 

нн 

/ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ Ǉƭŀƴ ƴŜǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ h.w! ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŜƴŘŜŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлнм ŀƴŘ нлнлΣ ǿŜǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

όуύ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ /ƻƴǝƴƎŜƴŎƛŜǎ ς 
¢ƘŜ wŜǝǊŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƭƛǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴ ƻǘƘŜǊ ŘƛǎǇǳǘŜǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎǳŎƘ ƳŀǧŜǊǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ wŜǝǊŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳΩǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ 

όфύ мффл wŜǝǊŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ aƛƭǿŀǳƪŜŜ ς 
¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ h.w! мффл wŜǝǊŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ aƛƭǿŀǳƪŜŜ όάh.w!έύ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŀƴŘ 

ŎŜǊǘŀƛƴ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ wŜǝǊŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳΦ !ǎǎŜǘǎ ƻŦ ǘƘŜ h.w! ǎȅǎǘŜƳ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛƴƎƭŜŘ ŦƻǊ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ǘƘŜ wŜǝǊŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ǘƘŜ wŜǝǊŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ ŀǊŜ ƭŜƎŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ Ǉŀȅ 
ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ 9w{ ƻǊ h.w!Φ ¢ƘŜ wŜǝǊŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ ŀƴŘ h.w! ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǇƻǊǝƴƎ         
ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  

bŜǘ ŀǎǎŜǘǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŦƻǊ h.w! ōŜƴŜŬǘǎ ŀǎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлнм ŀƴŘ нлнл ǿŜǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

!ǎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлнм ŀƴŘ нлнлΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ рΣрнн ŀƴŘ рΣпср ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ǾŜǎǘŜŘ ōŜƴŜŬǘǎ ƛƴ h.w!Φ 
¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇŜƴǎƛƻƴ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ h.w! ŀǘ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлнм ŀƴŘ нлнлΣ ǿŀǎ ϷрΣмунΣпфс ŀƴŘ ϷпΣуомΣфунΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ƴŜǘ 
ŀǎǎŜǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇŜƴǎƛƻƴ ŀǎǎŜǘ όƭƛŀōƛƭƛǘȅύ ƻŦ ϷмфΣлло ŀƴŘ όϷспрΣсорύΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜǎŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘŀōƭŜǎ ǘƘŀǘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƴƻǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ 

{ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƻŦ /ƘŀƴƎŜ ƛƴ CƛŘǳŎƛŀǊȅ bŜǘ tƻǎƛǝƻƴ 

    ό¦ƴŀǳŘƛǘŜŘύ 

    нлнм  нлнл 

/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ϷтрфΣллл    ϷросΣллл  

/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŀȄ ƭŜǾȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ  псΣсму  рнΣснр 

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴŎƻƳŜ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   сптΣлнс   сппΣслс 

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   όмтнΣлнлύ   όннлΣртрύ 

.ŜƴŜŬǘǎ ǇŀƛŘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   όнсрΣптоύ   όнрсΣнсрύ 

bŜǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƴŜǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŦƻǊ ǇŜƴǎƛƻƴǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ϷмΣлмрΣмрм    ϷтрсΣофм  

          

{ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ CƛŘǳŎƛŀǊȅ bŜǘ tƻǎƛǝƻƴ 

    ό¦ƴŀǳŘƛǘŜŘύ 

!ǎǎŜǘǎ   нлнм  нлнл 

/ŀǎƘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ϷртΣффр    ϷмфсΣслр  

!ǎǎŜǘǎ ƘŜƭŘ ōȅ wŜǝǊŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   рΣмпрΣтмн   оΣффоΣспл 

¢ƻǘŀƭ ŀǎǎŜǘǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   рΣнлоΣтлт   пΣмфлΣнпр 

[ƛŀōƛƭƛǝŜǎ         

¢ŀȄŜǎ tŀȅŀōƭŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   όнΣнлуύ   όоΣуфуύ 

bŜǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŦƻǊ ǇŜƴǎƛƻƴǎΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ϷрΣнлмΣпфф    ϷпΣмусΣопт  

          

 



 

но 

 όмлύ bŜǘ tŜƴǎƛƻƴ [ƛŀōƛƭƛǘȅ 
 ¢ƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǘ ǇŜƴǎƛƻƴ όŀǎǎŜǘύ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ wŜǝǊŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ ŀƴŘ h.w! ŀǘ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлнм ŀƴŘ              

5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлнл ǿŜǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

9w{      

    нлнм  нлнл 

¢ƻǘŀƭ ǇŜƴǎƛƻƴ ƭƛŀōƛƭƛǘȅΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ    Ϸ  нΣолмΣнмтΣлтл     Ϸ  нΣолрΣнрлΣснп  

tƭŀƴ ŬŘǳŎƛŀǊȅ ƴŜǘ ǇƻǎƛǝƻƴΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ       όмΣфтлΣостΣрлрύ       όмΣтфнΣфмсΣуоуύ 

bŜǘ ǇŜƴǎƛƻƴ ƭƛŀōƛƭƛǘȅΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ    Ϸ     оолΣупфΣрср     Ϸ     рмнΣоооΣтус  

tƭŀƴ ŬŘǳŎƛŀǊȅ ƴŜǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ ŀ          

ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇŜƴǎƛƻƴ ƭƛŀōƛƭƛǘȅΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   урΦс҈   ттΦу҈ 

h.w!     

    нлнм  нлнл 

¢ƻǘŀƭ ǇŜƴǎƛƻƴ ƭƛŀōƛƭƛǘȅΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ    Ϸ          рΣмунΣпфс     Ϸ          пΣуомΣфун  

tƭŀƴ ŬŘǳŎƛŀǊȅ ƴŜǘ ǇƻǎƛǝƻƴΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ               όрΣнлмΣпффύ               όпΣмусΣоптύ 

bŜǘ ǇŜƴǎƛƻƴ όŀǎǎŜǘύ ƭƛŀōƛƭƛǘȅΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ    Ϸ              όмфΣллоύ    Ϸ             спрΣсор  

tƭŀƴ ŬŘǳŎƛŀǊȅ ƴŜǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ ŀ          

ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇŜƴǎƛƻƴ ƭƛŀōƛƭƛǘȅΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   мллΦп҈   усΦс҈ 

 

!ŎǘǳŀǊƛŀƭ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎτ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ŀŎǘǳŀǊƛŀƭ Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǎ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ мΣ нлнмΣ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ 
ǘƻ Ǌƻƭƭ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇŜƴǎƛƻƴ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŜƴŘŜŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлнмΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ     
ŀŎǘǳŀǊƛŀƭ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎΣ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ǇǊƛƻǊ ǇŜǊƛƻŘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΥ 

±ŀƭǳŀǝƻƴ ŘŀǘŜ   мκмκнлнм 
!ŎǘǳŀǊƛŀƭ Ŏƻǎǘ ƳŜǘƘƻŘ  9ƴǘǊȅ !ƎŜ bƻǊƳŀƭτ[ŜǾŜƭ tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ tŀȅ 
!ǎǎŜǘ Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ  мл-ȅŜŀǊ ǎƳƻƻǘƘŜŘ ƳŀǊƪŜǘ 
!ƳƻǊǝȊŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ  CƻǊ ǇŜƴǎƛƻƴ ŜȄǇŜƴǎŜΤ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŀŎǘǳŀƭ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ  
     ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻŦ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀƳƻǊǝȊŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ  

     ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ  
     ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŀŎǘǳŀƭ ŜŀǊƴƛƴƎǎ ƛǎ ŀƳƻǊǝȊŜŘ ƻǾŜǊ ŀ ŎƭƻǎŜŘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΦ 
Lƴƅŀǝƻƴ !ǎǎǳƳǇǝƻƴ  нΦрл҈ 
aƻǊǘŀƭƛǘȅ ¢ŀōƭŜ   tǊŜ-ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΥ aŀƭŜǎτwt-нллс 9ƳǇƭƻȅŜŜ ƳŀƭŜΣ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ  
        ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ǎŎŀƭŜ at-нлмсΦ 
       CŜƳŀƭŜǎτwt-нллс 9ƳǇƭƻȅŜŜ ŦŜƳŀƭŜΣ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ  
        ƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ǎŎŀƭŜ at-нлмсΦ 
     IŜŀƭǘƘ wŜǝǊŜŜΥ aŀƭŜǎτмлн҈ ƻŦ wt-нллс IŜŀƭǘƘȅ !ƴƴǳƛǘŀƴǘ ƳŀƭŜΣ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ  
        ǿƛǘƘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ǎŎŀƭŜ at-нлмсΦ 
       CŜƳŀƭŜǎτмлт҈ ƻŦ wt-нллс IŜŀƭǘƘȅ !ƴƴǳƛǘŀƴǘ ŦŜƳŀƭŜΣ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ 
        ǿƛǘƘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ǎŎŀƭŜ at-нлмсΦ 
     5ƛǎŀōƭŜǎ wŜǝǊŜŜΥ aŀƭŜǎτфт҈ ƻŦ wt-нллс 5ƛǎŀōƭŜŘ ƳŀƭŜΣ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ  
        ƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ǎŎŀƭŜ at-нлмсΦ 
       CŜƳŀƭŜǎτфр҈ ƻŦ wt-нллс 5ƛǎŀōƭŜŘ ŦŜƳŀƭŜΣ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ 
        ƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ǎŎŀƭŜ at-нлмсΦ 
9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎǘǳŘȅ   ¢ƘŜ ŀŎǘǳŀǊƛŀƭ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 9w{ ǿŜǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ŀƴ ŀŎǘǳŀǊƛŀƭ 

     ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎǘǳŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ WŀƴǳŀǊȅ мΣ нлмн ǘƘǊƻǳƎƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлмсΦ ¢ƘŜ 
     ŀŎǘǳŀǊƛŀƭ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ h.w! ǿŜǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ŀƴ ŀŎǘǳŀǊƛŀƭ  
     ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎǘǳŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ WŀƴǳŀǊȅ мΣ нлмн ǘƘǊƻǳƎƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлмсΦ 



 

нп 

¢ƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǊŀǘŜ ƻŦ ǊŜǘǳǊƴ ƻƴ ǇŜƴǎƛƻƴ Ǉƭŀƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ-ōƭƻŎƪ ƳŜǘƘƻŘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 
ōŜǎǘ-ŜǎǝƳŀǘŜ ǊŀƴƎŜǎ ƻŦ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜŀƭ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ǊŜǘǳǊƴ όŜȄǇŜŎǘŜŘ ǊŜǘǳǊƴǎΣ ƴŜǘ ƻŦ Ǉƻǎƛǝƻƴ Ǉƭŀƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŜȄǇŜƴǎŜ ŀƴŘ    
ƛƴƅŀǝƻƴύ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƳŀƧƻǊ ŀǎǎŜǘ ŎƭŀǎǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ǊŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǊŀǘŜ ƻŦ ǊŜǘǳǊƴ 
ōȅ ǿŜƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜŀƭ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ǊŜǘǳǊƴ ōȅ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŀǎǎŜǘ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŀƴŘ ōȅ ŀŘŘƛƴƎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴƅŀǝƻƴΦ  
.Ŝǎǘ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ƻŦ ŀǊƛǘƘƳŜǝŎ ǊŜŀƭ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ǊŜǘǳǊƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƳŀƧƻǊ ŀǎǎŜǘ Ŏƭŀǎǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜƴǎƛƻƴ ǇƭŀƴΩǎ ǘŀǊƎŜǘ ŀǎǎŜǘ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ŀǎ 
ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлнм ŀƴŘ нлнлΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜΥ   

 5ƛǎŎƻǳƴǘ ǊŀǘŜ τ ¢ƘŜ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ǊŀǘŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇŜƴǎƛƻƴ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ǿŀǎ тΦрл ǇŜǊŎŜƴǘ ŀƴŘ тΦрл ǇŜǊŎŜƴǘ ŦƻǊ нлнм 
ŀƴŘ нлнлΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ƻŦ ŎŀǎƘ ƅƻǿǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ǊŀǘŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ wŜǝǊŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳΩǎ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘƻǎŜ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎΣ ǘƘŜ wŜǝǊŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳΩǎ ŬŘǳŎƛŀǊȅ 
ƴŜǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿŀǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƭƭ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŦǳǘǳǊŜ ōŜƴŜŬǘ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ Ǉƭŀƴ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

 {ŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǘ ǇŜƴǎƛƻƴ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ǊŀǘŜ τ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ нлнм ŀƴŘ нлнл ƴŜǘ 
ǇŜƴǎƛƻƴ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ wŜǝǊŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳΣ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ǊŀǘŜ ƻŦ тΦрл ǇŜǊŎŜƴǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ wŜǝǊŜƳŜƴǘ    
{ȅǎǘŜƳ ŀƴŘ h.w!Ωǎ ƴŜǘ ǇŜƴǎƛƻƴ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛŦ ƛǘ ǿŜǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ƛǎ м-ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ-Ǉƻƛƴǘ ƭƻǿŜǊ όсΦрл 
ǇŜǊŎŜƴǘύ ƻǊ м-ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ-Ǉƻƛƴǘ ƘƛƎƘŜǊ όуΦрл ǇŜǊŎŜƴǘύ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŀǘŜΥ 

нлнм        

  м҈ 5ŜŎǊŜŀǎŜ  /ǳǊǊŜƴǘ 5ƛǎŎƻǳƴǘ   м҈ LƴŎǊŜŀǎŜ   

 όсΦрл҈ύ  όтΦрл҈ύ  όуΦрл҈ύ   

9w{Ω ƴŜǘ ǇŜƴǎƛƻƴ ƭƛŀōƛƭƛǘȅΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧ  Ϸ  рруΣуноΣсфп     Ϸ       оолΣупфΣрср    Ϸ   моуΣоуфΣрмс    

h.w!Ωǎ ƴŜǘ ǇŜƴǎƛƻƴ όŀǎǎŜǘύ ƭƛŀōƛƭƛǘȅΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ  Ϸ       тпрΣфун     Ϸ               όмфΣллоύ     Ϸ        όсннΣпофύ    

               

      нлнм   нлнл 

!ǎǎŜǘ /ƭŀǎǎ    tƻƭƛŎȅ 
  
[ƻƴƎ-ǘŜǊƳ 9ȄǇŜŎǘŜŘ 
wŜŀƭ wŀǘŜ ƻŦ wŜǘǳǊƴ ϝ   tƻƭƛŎȅ 

  
[ƻƴƎ-ǘŜǊƳ 9ȄǇŜŎǘŜŘ 
wŜŀƭ wŀǘŜ ƻŦ wŜǘǳǊƴ ϝ 

CƛȄŜŘ ƛƴŎƻƳŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ноΦрл҈   -лΦмл҈   ноΦлл҈   -лΦол҈ 

5ƻƳŜǎǝŎ ŎƻƳƳƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǎǘƻŎƪǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   нсΦлл҈   рΦнл҈   ноΦлл҈   рΦмл҈ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǎǘƻŎƪǎ ΦΦΦ   мрΦрл҈   рΦпл҈   мрΦрл҈   рΦрл҈ 

[ƻƴƎκ{ƘƻǊǘ ƘŜŘƎŜ ŦǳƴŘǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   фΦлл҈   нΦсл҈   уΦрл҈   оΦол҈ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   млΦлл҈   рΦлл҈   млΦлл҈   рΦлл҈ 

wŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ŀƴŘ w9L¢ϥǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   рΦлл҈   пΦрл҈   млΦлл҈   оΦсл҈ 

tǊƛǾŀǘŜ Ŝǉǳƛǘȅ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ммΦлл҈   фΦлл҈   млΦлл҈   фΦол҈ 

/ŀǎƘ ϧ ŎŀǎƘ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   лΦлл҈   -мΦул҈   лΦлл҈   -мΦфл҈ 

    мллΦлл҈       мллΦлл҈     

                  

       ϝ tǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ aŀǊǉǳŜǧŜ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ 

                  

нлнл        

  м҈ 5ŜŎǊŜŀǎŜ  /ǳǊǊŜƴǘ 5ƛǎŎƻǳƴǘ   м҈ LƴŎǊŜŀǎŜ   

 όсΦрл҈ύ  όтΦрл҈ύ  όуΦрл҈ύ   

9w{Ω ƴŜǘ ǇŜƴǎƛƻƴ ƭƛŀōƛƭƛǘȅΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧ  Ϸ  тпнΣлфоΣнмр     Ϸ       рмнΣоооΣтус    Ϸ омуΣплпΣфрм    

h.w!Ωǎ ƴŜǘ ǇŜƴǎƛƻƴ ƭƛŀōƛƭƛǘȅΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ  Ϸ       мΣплоΣтфу     Ϸ               спрΣсор     Ϸ           рпΣттп    

               



 

нр 

ммύ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘ Ǿƴǘǎ 
¢ƘŜ wŜǝǊŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ Wǳƭȅ мнΣ нлннΣ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ           

ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ ŦƻǊ ŜǾŜƴǘǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƻǊ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ wŜǝǊŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳΩǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ   
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ  aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦŜŜƭǎ ǘƘŀǘ ƴƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

 
²ƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜǘǳǊƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ǇŜƴǎƛƻƴ ŦǳƴŘ Ƙŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 
ƭƻǎǎŜǎ ƛƴ нлнн ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀǎ ǎǘǊƻƴƎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴƅŀǝƻƴ ǊŀǘŜǎΣ ǘƘŜ 
CŜŘŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜ Ƙŀǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ 
Ƙŀǎ  ǊŜŀŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎΦ CǊƻƳ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿΣ ōǳǘ 
ǘƘƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ Ƙŀǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘǎΦ /ƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎ ǿƻǊƭŘπ
ǿƛŘŜΣ ǘƘŜ wŜǝǊŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳΩǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇƻǊǜƻƭƛƻ Ƙŀǎ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ŦŀƛǊ ǾŀƭǳŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƅǳŎǘǳŀǘŜ ǿƛǘƘ ƳŀǊƪŜǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƭƻǎǎŜǎ ǘƘŀǘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƛƴ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘǎΣ ƛŦ ŀƴȅΣ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ [ƻǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƛƴ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǎƛŘŜ όǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜΣ ǇǊƛǾŀǘŜ ŜǉǳƛǘȅΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜύ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦǳƴŘ ǿŀǎ ƘƻƭŘƛƴƎ ǳǇΣ ǿƘƛƭŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘƻŎƪǎ ŀƴŘ ōƻƴŘǎ ƘŀŘ ǊƻǳƎƘ ǎǘŀǊǘ ƛƴ нлннΦ ¢ƘŜ ŦǳƴŘΩǎ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ǘƻ 
ƴƻƴǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŀȅƛƴƎ ŘƛǾƛŘŜƴŘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  

hƴ ǘƻǇ ƻŦ ƛƴƅŀǝƻƴΣ ǘƘŜ wǳǎǎƛŀƴ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ƻŦ ¦ƪǊŀƛƴŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ²ƘƛƭŜ wǳǎǎƛŀ ƛǎ 
ƴƻǘ ŀ ōƛƎ ǇƭŀȅŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ Ǝƭƻōŀƭ ƳŀǊƪŜǘ ŎŀǇΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƴ ƻǳǘǎƛȊŜŘ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅΦ  

 
Lƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлннΣ ǘƘŜ tŜƴǎƛƻƴ .ƻŀǊŘ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŎǝƻƴΥ 
 
¶ ¢ƘŜ tŜƴǎƛƻƴ .ƻŀǊŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀƴ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ǘƻ wǳƭŜ ммлΣ ǿƘƛŎƘ ŘŜŬƴŜǎ ŜŀǊƴŜŘ ƛƴŎƻƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀƳŜƴŘŜŘ 
ǊǳƭŜ ŀƭƛƎƴǎ ǘƘŜ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜΩǎ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ŜŀǊƴŜŘ ƛƴŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ŜŀǊƴŜŘ ƛƴŎƻƳŜ ŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘπ
ŜŘ ƛƴ LƴǘŜǊƴŀƭ wŜǾŜƴǳŜ /ƻŘŜ ǎŜŎǝƻƴ онόŎύόнύΦ 

¶ !ƊŜǊ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ tŜƴǎƛƻƴ .ƻŀǊŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ [ŜǾƛ ϧ YƻǊǎƛƴǎƪȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǿƛǘƘ ƭƛǝƎŀǝƻƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƭŀƛƳǎ ŬƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΦ   

 
 Lƴ !ǇǊƛƭ нлннΣ ǘƘŜ tŜƴǎƛƻƴ .ƻŀǊŘ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŎǝƻƴΥ 
 

¶ ¢ƘŜ tŜƴǎƛƻƴ .ƻŀǊŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ a/9w{ tŜƴǎƛƻƴ .ƻŀǊŘ tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ tƻƭƛŎȅΣ ǿƘƛŎƘ ŎƘŀƴƎŜǎ 
ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŀƪŜǳǇ ƻŦ ŀƴ wCt ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǇŀƴŜƭΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǾƛǎŜŘ ǇƻƭƛŎȅ ƻƴƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƻƴŜ tŜƴǎƛƻƴ .ƻŀǊŘ 
¢ǊǳǎǘŜŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǇŀƴŜƭΣ ǿƘƛŎƘ ŀǾƻƛŘǎ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǉǳƻǊǳƳ ƻŦ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ wCt ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǇŀƴŜƭΦ  

¶ ¢ƘŜ tŜƴǎƛƻƴ .ƻŀǊŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ǘƻ ǇǳōƭƛǎƘ ŀ wCt ŦƻǊ !ŎǘǳŀǊƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ 

 

 Lƴ aŀȅ нлннΣ ǘƘŜ tŜƴǎƛƻƴ .ƻŀǊŘ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŎǝƻƴ 
 

¶ !ƊŜǊ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ tŜƴǎƛƻƴ .ƻŀǊŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ƘƛǊŜ !ǇǊƛƻ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 
.ƻŀǊŘ tƻǊǘŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ tŜƴǎƛƻƴ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ wt{Φ .ƻŀǊŘ tƻǊǘŀƭǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ōƻŀǊŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǘǊǳǎǘŜŜǎ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ōƻŀǊŘ ǿƻǊƪΣ ŜƴƘŀƴŎŜ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 
ǊŜǘŜƴǝƻƴΦ  

¶ ¢ƘŜ tŜƴǎƛƻƴ .ƻŀǊŘ ƛǎǎǳŜŘ ŀ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ wǳǎǎƛŀƴ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŜƴǎƛƻƴ 
ŦǳƴŘ Ƙŀǎ ȊŜǊƻ ǾŀƭǳŜ ƛƴ wǳǎǎƛŀƴ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀǎ ƻŦ aŀȅ нлннΦ 

¶ ¢ƘŜ tŜƴǎƛƻƴ .ƻŀǊŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀƴ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ǘƻ wǳƭŜ млоо ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŀ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ǎǇƻǳǎŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ōŜƴŜŬπ
ŎƛŀǊȅ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ŀƴȅ ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ 9w{ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀ aŜƳōŜǊϥǎ ŘŜŀǘƘ ǘƻ ŘƛǎŎƭŀƛƳ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ōŜƴŜŬǘ ǳƴŘŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ  

¶ ¢ƘŜ tŜƴǎƛƻƴ .ƻŀǊŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀƴ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ǘƻ wǳƭŜ млоп ǿƘƛŎƘ ŀŘƧǳǎǘǎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘ ŦƻǊ ǊŜǝǊŜŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ wt{ ǘƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ƳŀƛƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 
ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ  

 
 
 
 



 

нс 

            

w9v¦Lw95 {¦tt[9a9b¢!w¸ LbChwa!¢Lhb     

{/I95¦[9 hC /I!bD9{ Lb ¢I9 b9¢ t9b{Lhb [L!.L[L¢¸ !b5 w9[!¢95 w!¢Lh{     

[ŀǎǘ у CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊǎ   

  9w{  нлнм  нлнл  нлмф  нлму   

¢ƻǘŀƭ ǇŜƴǎƛƻƴ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ      

  {ŜǊǾƛŎŜ Ŏƻǎǘ  Ϸ      мтΣрфнΣттс  Ϸ      мтΣоррΣфсо   Ϸ        мрΣуллΣмор   Ϸ        мрΣутпΣтфу   

  LƴǘŜǊŜǎǘ мссΣснфΣтсл мстΣтпрΣммл мтмΣорлΣмфс мтнΣнрпΣтпм  

  5ƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŀŎǘǳŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ моΣфтлΣппп мΣффоΣунр όмсΣнтлΣснтύ όтрмΣпуоύ  

  /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ - - рнΣмтуΣстр -  

  
.ŜƴŜŬǘ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜŦǳƴŘǎ ƻŦ  

       ƳŜƳōŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 
όнлнΣннсΣропύ όнлнΣмтфΣрсоύ όмфрΣтусΣпппύ όнлнΣмсоΣпрнύ  

bŜǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƻǘŀƭ ǇŜƴǎƛƻƴ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ όпΣлооΣррпύ όмрΣлупΣссрύ нтΣнтмΣфор όмпΣтурΣофсύ  

¢ƻǘŀƭ ǇŜƴǎƛƻƴ ƭƛŀōƛƭƛǘȅτōŜƎƛƴƴƛƴƎ нΣолрΣнрлΣснп нΣонлΣоорΣнуф нΣнфоΣлсоΣорп нΣолтΣупуΣтрл  

¢ƻǘŀƭ ǇŜƴǎƛƻƴ ƭƛŀōƛƭƛǘȅτŜƴŘƛƴƎ  Ϸ нΣолмΣнмтΣлтл   Ϸ нΣолрΣнрлΣснп   Ϸ   нΣонлΣоорΣнуф   Ϸ  нΣнфоΣлсоΣорп   

       

tƭŀƴ ŬŘǳŎƛŀǊȅ ƴŜǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ        

  /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎτŜƳǇƭƻȅŜǊ  Ϸ      снΣммоΣумн   Ϸ      спΣрруΣплр   Ϸ        ртΣомсΣнфо   Ϸ        смΣмттΣумс   

  /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎτƳŜƳōŜǊ моΣофлΣмуу мнΣопнΣрфр моΣнмтΣосо мнΣсрмΣрну  

  bŜǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴŎƻƳŜ όƭƻǎǎύ олуΣлрнΣфрп муоΣпссΣтрн нпуΣсфмΣпнс όопΣупнΣпрпύ  

  
.ŜƴŜŬǘ ǇŀȅƳŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜŦǳƴŘǎ ƻŦ  
       ƳŜƳōŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 

όнлнΣннсΣропύ όнлнΣмтфΣрсоύ όмфрΣтусΣпппύ όнлнΣмсоΣпрнύ  

  !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ όоΣутфΣтроύ όоΣуффΣртсύ όоΣмнлΣтнтύ όпΣфнмΣсуфύ  

bŜǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ Ǉƭŀƴ ŬŘǳŎƛŀǊȅ ƴŜǘ ǇŜƴǎƛƻƴ мттΣпрлΣсст рпΣнууΣсмо мнлΣомтΣфмм όмсуΣлфуΣнрмύ  

¢ƻǘŀƭ Ǉƭŀƴ ŬŘǳŎƛŀǊȅ ƴŜǘ ǇƻǎƛǝƻƴτōŜƎƛƴƴƛƴƎ    мΣтфнΣфмсΣуоу    мΣтоуΣснуΣннр    мΣсмуΣомлΣомп    мΣтусΣплуΣрср   

¢ƻǘŀƭ Ǉƭŀƴ ŬŘǳŎƛŀǊȅ ƴŜǘ ǇƻǎƛǝƻƴτŜƴŘƛƴƎ   Ϸ мΣфтлΣостΣрлр   Ϸ мΣтфнΣфмсΣуоу   Ϸ   мΣтоуΣснуΣннр   Ϸ  мΣсмуΣомлΣомп   

          

bŜǘ ǇŜƴǎƛƻƴ ƭƛŀōƛƭƛǘȅτŜƴŘƛƴƎ  Ϸ    оолΣупфΣрср   Ϸ    рмнΣоооΣтус   Ϸ      румΣтлтΣлсп   Ϸ     стпΣтроΣлпл   

             

  tƭŀƴ ŬŘǳŎƛŀǊȅ ƴŜǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ  урΦс҈ ттΦу҈ тпΦф҈ тлΦс҈  

     ǘƻǘŀƭ ǇŜƴǎƛƻƴ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ          

             

/ƻǾŜǊŜŘ-ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǇŀȅǊƻƭƭ  Ϸ    нлпΣтрпΣслт   Ϸ    нллΣосрΣтмм   Ϸ      мфмΣлпоΣтфт   Ϸ     муфΣпрмΣплп   

             

bŜǘ ǇŜƴǎƛƻƴ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀǎ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ           

    ŎƻǾŜǊŜŘ-ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǇŀȅǊƻƭƭ мсмΦс҈ нррΦт҈ олпΦр҈ орсΦн҈  

            

¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ D!{. {ǘŀǘŜƳŜƴǘ bƻΦ ст ƛƴ ǘƘŜ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ нлмпΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǝƭƛȊƛƴƎ D!{. ст ǇǊƛƻǊ ǘƻ 
ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ нлмп  ƛǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ    

  

           

   ό{ŜŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀǳŘƛǘƻǊΩǎ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ƴƻǘŜǎ ǘƻ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴύ                
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[ŀǎǘ у CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊǎ όŎƻƴǝƴǳŜŘύ     

  9w{ нлмт  нлмс  нлмр  нлмп   

¢ƻǘŀƭ ǇŜƴǎƛƻƴ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ      

  {ŜǊǾƛŎŜ Ŏƻǎǘ  Ϸ        мрΣмфлΣсфф   Ϸ       мсΣлфпΣонп   Ϸ       мрΣтплΣнуо    Ϸ       мрΣнффΣпрм   

  LƴǘŜǊŜǎǘ мтоΣфнфΣмлп         мтоΣфтнΣулн          мтмΣссмΣотн          мтнΣлплΣнун  

  5ƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŀŎǘǳŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ όнΣфмфΣтфлύ            мсΣлрнΣлро             пмΣспуΣсуу           όмтΣоомΣмсмύ   

  /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ соΣфомΣнпо  -   -   -   

  
.ŜƴŜŬǘ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜŦǳƴŘǎ ƻŦ  

       ƳŜƳōŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 
όмфуΣрфлΣтпфύ       όнмнΣсснΣммоύ       όмууΣумфΣрсрύ       όмттΣоссΣмнпύ  

bŜǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƻǘŀƭ ǇŜƴǎƛƻƴ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ рмΣрплΣрлт            όсΣрпнΣфопύ            плΣнолΣтту             όтΣортΣррнύ   

¢ƻǘŀƭ ǇŜƴǎƛƻƴ ƭƛŀōƛƭƛǘȅτōŜƎƛƴƴƛƴƎ нΣнрсΣолуΣнпо      нΣнснΣурмΣмтт       нΣнннΣснлΣофф       нΣннфΣфттΣфрм   

¢ƻǘŀƭ ǇŜƴǎƛƻƴ ƭƛŀōƛƭƛǘȅτŜƴŘƛƴƎ  Ϸ  нΣолтΣупуΣтрл  Ϸ нΣнрсΣолуΣнпо  Ϸ нΣнснΣурмΣмтт  Ϸ нΣнннΣснлΣофф   

       

tƭŀƴ ŬŘǳŎƛŀǊȅ ƴŜǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ      

  /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎτŜƳǇƭƻȅŜǊ  Ϸ        роΣсслΣсфр   Ϸ       рлΣснрΣстн   Ϸ       офΣлулΣрфо   Ϸ       мфΣллрΣофр   

  /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎτƳŜƳōŜǊ мнΣоолΣолр            мнΣмпоΣрмл               фΣонпΣусс              млΣлрмΣслр   

  bŜǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴŎƻƳŜ όƭƻǎǎύ нрнΣунуΣмту         ммлΣоосΣллл             офΣпрмΣнфс             фсΣтнрΣуот   

  
.ŜƴŜŬǘ ǇŀȅƳŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜŦǳƴŘǎ ƻŦ  
       ƳŜƳōŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 

όмфуΣрфлΣтпфύ       όнмнΣсснΣммоύ       όмууΣумфΣрспύ       όмттΣоссΣмнпύ  

  !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ όрΣрлнΣмфрύ            όпΣфмнΣрлмύ            όрΣпсрΣмноύ            όрΣлссΣфрсύ  

bŜǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ Ǉƭŀƴ ŬŘǳŎƛŀǊȅ ƴŜǘ ǇŜƴǎƛƻƴ ммпΣтнсΣноп         όппΣпсфΣпонύ       όмлсΣпнтΣфонύ       όрсΣсрлΣнпоύ  

¢ƻǘŀƭ Ǉƭŀƴ ŬŘǳŎƛŀǊȅ ƴŜǘ ǇƻǎƛǝƻƴτōŜƎƛƴƴƛƴƎ    мΣстмΣсунΣоом    мΣтмсΣмрмΣтсо    мΣуннΣртфΣсфр    мΣутфΣннфΣфоу   

¢ƻǘŀƭ Ǉƭŀƴ ŬŘǳŎƛŀǊȅ ƴŜǘ ǇƻǎƛǝƻƴτŜƴŘƛƴƎ   Ϸ  мΣтусΣплуΣрср   Ϸ мΣстмΣсунΣоом   Ϸ мΣтмсΣмрмΣтсо   Ϸ мΣуннΣртфΣсфр   

          

bŜǘ ǇŜƴǎƛƻƴ ƭƛŀōƛƭƛǘȅτŜƴŘƛƴƎ  Ϸ     рнмΣпплΣмур   Ϸ     рупΣснрΣфмн   Ϸ     рпсΣсффΣпмп   Ϸ     пллΣлплΣтлп   

             

  tƭŀƴ ŬŘǳŎƛŀǊȅ ƴŜǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ  ттΦп҈ тпΦм҈ трΦу҈ унΦл҈  

     ǘƻǘŀƭ ǇŜƴǎƛƻƴ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ          

             

/ƻǾŜǊŜŘ-ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǇŀȅǊƻƭƭ  Ϸ     мусΣнмоΣтпл   Ϸ     мфпΣутмΣррт   Ϸ     мфмΣпонΣфмр   Ϸ     мууΣслрΣпфн   

             

bŜǘ ǇŜƴǎƛƻƴ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀǎ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ           

    ŎƻǾŜǊŜŘ-ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǇŀȅǊƻƭƭ нулΦл҈ оллΦл҈ нурΦс҈ нмнΦм҈  

            

¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ D!{. {ǘŀǘŜƳŜƴǘ bƻΦ ст ƛƴ ǘƘŜ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ нлмпΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǝƭƛȊƛƴƎ D!{. ст ǇǊƛƻǊ ǘƻ 

ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ нлмп  ƛǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ    
  

           

   ό{ŜŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀǳŘƛǘƻǊΩǎ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ƴƻǘŜǎ ǘƻ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴύ                
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[ŀǎǘ у CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊǎ   

  h.w! нлнм нлнл  нлмф  нлму   

¢ƻǘŀƭ ǇŜƴǎƛƻƴ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ      

  {ŜǊǾƛŎŜ Ŏƻǎǘ  Ϸ                фоΣуоп   Ϸ                ммуΣнфл   Ϸ                мнсΣсмс   Ϸ              ммлΣсту   

  LƴǘŜǊŜǎǘ орфΣпум српΣрмл рлтΣунт пптΣрпм  

  5ƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŀŎǘǳŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ мснΣстн  όпΣпнмΣнлнύ мΣпспΣнпт рлнΣмсл  

  /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ - - осуΣнср -  

  
.ŜƴŜŬǘ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜŦǳƴŘǎ ƻŦ  

       ƳŜƳōŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 
όнсрΣптоύ όнрсΣнсрύ όомнΣрупύ όнупΣоллύ  

bŜǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƻǘŀƭ ǇŜƴǎƛƻƴ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ орлΣрмп  όоΣфлпΣсстύ нΣмрпΣотм ттсΣлтф  

¢ƻǘŀƭ ǇŜƴǎƛƻƴ ƭƛŀōƛƭƛǘȅτōŜƎƛƴƴƛƴƎ пΣуомΣфун уΣтосΣспф сΣрунΣнту рΣулсΣмфф  

¢ƻǘŀƭ ǇŜƴǎƛƻƴ ƭƛŀōƛƭƛǘȅτŜƴŘƛƴƎ  Ϸ          рΣмунΣпфс   Ϸ             пΣуомΣфун   Ϸ             уΣтосΣспф   Ϸ           сΣрунΣнту   

       

tƭŀƴ ŬŘǳŎƛŀǊȅ ƴŜǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ          

  /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎτŜƳǇƭƻȅŜǊ  Ϸ             трфΣллл   Ϸ                росΣллл   Ϸ                рмфΣллл   Ϸ              флпΣллл   

  bŜǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴŎƻƳŜ сфоΣспр сфтΣном рлмΣлло опсΣусн  

  
.ŜƴŜŬǘ ǇŀȅƳŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜŦǳƴŘǎ ƻŦ  
       ƳŜƳōŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 

όнсрΣптоύ όнрсΣнсрύ όомнΣрупύ όнупΣоллύ  

  !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ όмтнΣлнлύ όннлΣртрύ όннлΣфнпύ όннуΣотнύ  

bŜǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ Ǉƭŀƴ ŬŘǳŎƛŀǊȅ ƴŜǘ ǇŜƴǎƛƻƴ мΣлмрΣмрн трсΣофм пусΣпфр тоуΣмфл  

¢ƻǘŀƭ Ǉƭŀƴ ŬŘǳŎƛŀǊȅ ƴŜǘ ǇƻǎƛǝƻƴτōŜƎƛƴƴƛƴƎ  пΣмусΣопт оΣпнфΣфрс нΣфпоΣпсм нΣнлрΣнтм  

¢ƻǘŀƭ Ǉƭŀƴ ŬŘǳŎƛŀǊȅ ƴŜǘ ǇƻǎƛǝƻƴτŜƴŘƛƴƎ   Ϸ          рΣнлмΣпфф   Ϸ             пΣмусΣопт   Ϸ             оΣпнфΣфрс   Ϸ          нΣфпоΣпсм   

          

bŜǘ ǇŜƴǎƛƻƴ όŀǎǎŜǘύ ƭƛŀōƛƭƛǘȅτŜƴŘƛƴƎ  Ϸ             όмфΣллоύ  Ϸ                спрΣсор   Ϸ             рΣолсΣсфо   Ϸ          оΣсоуΣумт   

             

  tƭŀƴ ŬŘǳŎƛŀǊȅ ƴŜǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ  мллΦп҈ усΦс҈ офΦо҈ ппΦт҈  

     ǘƻǘŀƭ ǇŜƴǎƛƻƴ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ          

             

/ƻǾŜǊŜŘ-ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǇŀȅǊƻƭƭ  Ϸ          нΣтнлΣсун   Ϸ             оΣннсΣпрс   Ϸ             оΣоууΣнол   Ϸ          оΣнунΣмлл   

             

bŜǘ ǇŜƴǎƛƻƴ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀǎ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ           

    ŎƻǾŜǊŜŘ-ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǇŀȅǊƻƭƭ όлΦт҈ύ нлΦл҈ мрсΦс҈ ммлΦф҈  

            

¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ D!{. {ǘŀǘŜƳŜƴǘ bƻΦ ст ƛƴ ǘƘŜ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ нлмпΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǝƭƛȊƛƴƎ D!{. ст ǇǊƛƻǊ ǘƻ 
ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ нлмп  ƛǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ    

  

           

   ό{ŜŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀǳŘƛǘƻǊΩǎ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ƴƻǘŜǎ ǘƻ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴύ                



 

нф 

            

w9v¦Lw95 {¦tt[9a9b¢!w¸ LbChwa!¢Lhb     

{/I95¦[9 hC /I!bD9{ Lb ¢I9 b9¢ t9b{Lhb [L!.L[L¢¸ !b5 w9[!¢95 w!¢Lh{     

[ŀǎǘ у CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊǎ όŎƻƴǝƴǳŜŘύ     

  h.w! нлмт  нлмс  нлмр  нлмп   

¢ƻǘŀƭ ǇŜƴǎƛƻƴ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ      

  {ŜǊǾƛŎŜ Ŏƻǎǘ  Ϸ             ммлΣсту   Ϸ                  фрΣтсо   Ϸ              мммΣнуо   Ϸ              фтΣмффл   

  LƴǘŜǊŜǎǘ отлΣннл                   онлΣопу                  нфуΣрлт                  нфтΣтнп   

  5ƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŀŎǘǳŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ стсΣопл                    плрΣсуо                   млоΣттл                όнооΣпотύ   

  /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ нннΣрфл  -   -   -   

  
.ŜƴŜŬǘ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜŦǳƴŘǎ ƻŦ  

       ƳŜƳōŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 
όмтфΣпумύ                  όнппΣопфύ               όнлсΣпрнύ               όмнсΣсосύ  

bŜǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƻǘŀƭ ǇŜƴǎƛƻƴ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ мΣнллΣопт           рттΣппр                олтΣмлу                опΣупм   

¢ƻǘŀƭ ǇŜƴǎƛƻƴ ƭƛŀōƛƭƛǘȅτōŜƎƛƴƴƛƴƎ пΣслрΣурн                 пΣлнуΣплт                оΣтнмΣнфф                оΣсусΣпру   

¢ƻǘŀƭ ǇŜƴǎƛƻƴ ƭƛŀōƛƭƛǘȅτŜƴŘƛƴƎ  Ϸ          рΣулсΣмфф   Ϸ             пΣслрΣурн   Ϸ           пΣлнуΣплт   Ϸ           оΣтнмΣнфф   

       

tƭŀƴ ŬŘǳŎƛŀǊȅ ƴŜǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ          

  /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎτŜƳǇƭƻȅŜǊ  Ϸ             уооΣллл   Ϸ                умфΣллл   Ϸ              пплΣллл   Ϸ              пплΣллл   

  bŜǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴŎƻƳŜ нпнΣпуф                       утΣтрн                     отΣппф                     фуΣтус   

  
.ŜƴŜŬǘ ǇŀȅƳŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜŦǳƴŘǎ ƻŦ  
       ƳŜƳōŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 

όмтфΣпумύ                  όнппΣопфύ               όнлсΣпрнύ               όмнсΣсосύ  

  !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ όнлпΣоноύ                όпрфΣоснύ               όрнлΣуппύ               όпрпΣтрнύ  

bŜǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ Ǉƭŀƴ ŬŘǳŎƛŀǊȅ ƴŜǘ ǇŜƴǎƛƻƴ сфмΣсур                    нлоΣлпм                όнпфΣуптύ               όпнΣслнύ  

¢ƻǘŀƭ Ǉƭŀƴ ŬŘǳŎƛŀǊȅ ƴŜǘ ǇƻǎƛǝƻƴτōŜƎƛƴƴƛƴƎ  мΣрмоΣрус                 мΣомлΣрпр                мΣрслΣофн                мΣслнΣффп   

¢ƻǘŀƭ Ǉƭŀƴ ŬŘǳŎƛŀǊȅ ƴŜǘ ǇƻǎƛǝƻƴτŜƴŘƛƴƎ   Ϸ          нΣнлрΣнтм   Ϸ             мΣрмоΣрус   Ϸ           мΣомлΣрпр   Ϸ           мΣрслΣофн   

          

bŜǘ ǇŜƴǎƛƻƴ ƭƛŀōƛƭƛǘȅτŜƴŘƛƴƎ  Ϸ          оΣсллΣфну   Ϸ             оΣлфнΣнсс   Ϸ           нΣтмтΣусн   Ϸ           нΣмслΣфлт   

             

  tƭŀƴ ŬŘǳŎƛŀǊȅ ƴŜǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ  оуΦл҈ онΦф҈ онΦр҈ пмΦф҈  

     ǘƻǘŀƭ ǇŜƴǎƛƻƴ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ          

             

/ƻǾŜǊŜŘ-ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǇŀȅǊƻƭƭ  Ϸ          оΣсплΣноо   Ϸ             оΣфнсΣлнт   Ϸ           оΣфнрΣнмп   Ϸ           оΣпттΣфсу   

             

bŜǘ ǇŜƴǎƛƻƴ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀǎ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ           

    ŎƻǾŜǊŜŘ-ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǇŀȅǊƻƭƭ фуΦф҈ туΦу҈ сфΦн҈ снΦм҈  

            

¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ D!{. {ǘŀǘŜƳŜƴǘ bƻΦ ст ƛƴ ǘƘŜ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ нлмпΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǝƭƛȊƛƴƎ D!{. ст ǇǊƛƻǊ ǘƻ 
ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ нлмп  ƛǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ    

  

           

   ό{ŜŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀǳŘƛǘƻǊΩǎ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ƴƻǘŜǎ ǘƻ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴύ                



 

ол 

C¸9 5ŜŎŜƳōŜǊ ом нлнм нлнл нлмф нлму нлмт 

!ŎǘǳŀǊƛŀƭƭȅ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜŘ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ό!5/ύ Ϸ    тпΣлорΣпнр  Ϸ    тпΣрууΣпло  Ϸ  сфΣфффΣспн   Ϸ тмΣпннΣрум   Ϸ срΣтффΣпрм  

/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ !5/ трΣрлпΣллл тсΣфлмΣллл тлΣрооΣсрс тнΣмфпΣллл срΣффмΣллл 

/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜŬŎƛŜƴŎȅκόŜȄŎŜǎǎύ Ϸ   όмΣпсуΣртрύ Ϸ   όнΣомнΣрфтύ Ϸ     όропΣлмпύ Ϸ   όттмΣпмфύ  Ϸ    όмфмΣрпфύ 

            

/ƻǾŜǊŜŘ 9ƳǇƭƻȅŜŜ tŀȅǊƻƭƭ Ϸ нлпΣтрпΣслт  Ϸ нллΣосрΣтмм  ϷмфмΣлпоΣтфт  ϷмуфΣпрмΣплп  ϷмусΣнмоΣтпл  

            

/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǎ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ осΦуу҈ оуΦоу҈ осΦфн҈ оуΦмм҈ орΦпп҈ 

ƻŦ /ƻǾŜǊŜŘ 9ƳǇƭƻȅŜŜ tŀȅǊƻƭƭ           

            

C¸9 5ŜŎŜƳōŜǊ ом нлмс нлмр нлмп нлмо нлмн 

!ŎǘǳŀǊƛŀƭƭȅ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜŘ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ό!5/ύ  Ϸ  соΣлстΣофс   Ϸ  ртΣуроΣунп  Ϸ  нфΣрспΣфнр   Ϸ онΣмосΣфоп   Ϸ нуΣплсΣнон  

/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ !5/ снΣтсфΣмун пуΣплрΣпрф нфΣлртΣллл олΣфрнΣтум нтΣплтΣрмф 

/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜŬŎƛŜƴŎȅκόŜȄŎŜǎǎύ  Ϸ       нфуΣнмп  Ϸ     фΣппуΣоср   Ϸ       рлтΣфнр   Ϸ   мΣмупΣмро   Ϸ       ффуΣтмо  

            

/ƻǾŜǊŜŘ 9ƳǇƭƻȅŜŜ tŀȅǊƻƭƭ ϷмфпΣутмΣррт  ϷмфмΣпонΣфмр  ϷмууΣслрΣпфн  ϷмуфΣмомΣтмм  ϷмфлΣтптΣфто  

            

/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǎ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ онΦнм҈ нрΦнф҈ мрΦпм҈ мсΦот҈ мпΦот҈ 

ƻŦ /ƻǾŜǊŜŘ 9ƳǇƭƻȅŜŜ tŀȅǊƻƭƭ           

 
bƻǘŜǎ ǘƻ {ŎƘŜŘǳƭŜǎ 

±ŀƭǳŀǝƻƴ ŘŀǘŜΥ !ŎǘǳŀǊƛŀƭƭȅ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜŘ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ό!5/ύ ŀǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǎ ƻŦ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ м ƻŦ ǘƘŜ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ             
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƛǎ ƳŀŘŜΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ŜƴŘƛƴƎ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлнм ƛǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ мΣ нлнм ŀŎǘǳŀǊƛŀƭ  
ǾŀƭǳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ !5/ ŀǊŜ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭǳƳǇ ǎǳƳ 
ŜƳǇƭƻȅŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  

 
¢ƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ !ŎǘǳŀǊƛŀƭƭȅ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜŘ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ WŀƴǳŀǊȅ м ŀŎǘǳŀǊƛŀƭ 

Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘǎΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ŜƴŘƛƴƎ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлмп ǘƘŜ !5/ ǎƘƻǿƴ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ D!{. bƻ нрΦ  

9w{ 

{/I95¦[9 hC /h¦b¢¸ /hb¢wL.¦¢Lhb{ 
[ŀǎǘ мл CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊǎ 

h.w! 

C¸9 5ŜŎŜƳōŜǊ ом нлнм нлнл нлмф нлму нлмт 

!ŎǘǳŀǊƛŀƭƭȅ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜŘ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ό!5/ύ Ϸ         оптΣмлт  Ϸ       тмнΣлпо  Ϸ       пурΣрмр  Ϸ      рттΣофн  Ϸ       улпΣнум  

/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ !5/ трфΣллл  росΣллл  рмфΣллл        флпΣллл    уооΣллл  

/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜŬŎƛŜƴŎȅκόŜȄŎŜǎǎύ Ϸ       όпммΣуфоύ Ϸ       мтсΣлпо Ϸ      όооΣпурύ Ϸ   όонсΣслуύ Ϸ      όнуΣтмфύ 

            

/ƻǾŜǊŜŘ 9ƳǇƭƻȅŜŜ tŀȅǊƻƭƭ Ϸ      нΣтнлΣсун  Ϸ    оΣннсΣпрс  Ϸ   оΣоууΣнол  Ϸ   оΣнунΣмлл  Ϸ   оΣсплΣноо  

            

/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǎ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ нтΦфл҈ мсΦсм҈ мрΦон҈ нтΦрп҈ ннΦуу҈ 

ƻŦ /ƻǾŜǊŜŘ 9ƳǇƭƻȅŜŜ tŀȅǊƻƭƭ           

            

C¸9 5ŜŎŜƳōŜǊ ом нлмс нлмр нлмп нлмо нлмн 

!ŎǘǳŀǊƛŀƭƭȅ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜŘ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ό!5/ύ Ϸ      унсΣрст  Ϸ       ттлΣоуп  Ϸ       отоΣрлл  Ϸ      оууΣснр  Ϸ      ппсΣпрн  

/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ !5/ умфΣллл    пплΣллл  пплΣллл  ослΣллл  уулΣллл  

/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜŬŎƛŜƴŎȅκόŜȄŎŜǎǎύ Ϸ           тΣрст  Ϸ       оолΣоуп  Ϸ       όссΣрллύ Ϸ         нуΣснр  Ϸ    όпооΣрпуύ 

            

/ƻǾŜǊŜŘ 9ƳǇƭƻȅŜŜ tŀȅǊƻƭƭ Ϸ   оΣфнсΣлнт  Ϸ    оΣфнрΣнмп  Ϸ    оΣпттΣфсу  Ϸ   тΣторΣспп  Ϸ   уΣфофΣлтс  

            

/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǎ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ нлΦус҈ ммΦнм҈ мнΦср҈ пΦср҈ фΦуп҈ 

ƻŦ /ƻǾŜǊŜŘ 9ƳǇƭƻȅŜŜ tŀȅǊƻƭƭ           

ό{ŜŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀǳŘƛǘƻǊǎΩ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ƴƻǘŜǎ ǘƻ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴύ 



 

ом 

w9v¦Lw95 {¦tt[9a9b¢!w¸ LbChwa!¢Lhb 

{/I95¦[9 hC Lb±9{¢a9b¢ w9¢¦wb{ 
[ŀǎǘ т CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊǎ 

      

      

!ƴƴǳŀƭ                        
aƻƴŜȅ-²ŜƛƎƘǘŜŘ       
wŀǘŜ ƻŦ wŜǘǳǊƴΣ 

CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ 
¢ƻǘŀƭ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ                
tƭŀƴ !ǎǎŜǘǎ   

bŜǘ ƻŦ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ      
9ȄǇŜƴǎŜ 

        

нлмф ϷмΣсфрΣлслΣомр    мсΦл҈ ϝ 

нлму ϷмΣртнΣтпуΣтуо    όнΦп҈ύ ϝ 

нлмт ϷмΣтннΣпрлΣумф    мрΦу҈ ϝ 

нлмс ϷмΣсмлΣопмΣпрл    сΦф҈ ϝ 

нлмр ϷмΣсопΣфлпΣнлн    нΦн҈ ϝ 

нлмп ϷмΣтмрΣолоΣруо    рΦо҈ ϝ 

  

ϝ /ŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ aŀǊǉǳŜǧŜ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎΣ LƴŎΦ 

 

¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ D!{. {ǘŀǘŜƳŜƴǘ bƻΦ ст ƛƴ ǘƘŜ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ нлмпΦ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǝƭƛȊƛƴƎ D!{. ст ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ нлмп ƛǎ  

ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ       

        

        

ό{ŜŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀǳŘƛǘƻǊǎΩ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ƴƻǘŜǎ ǘƻ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴύ 

w9v¦Lw95 {¦tt[9a9b¢!w¸ LbChwa!¢Lhb 

{/I95¦[9 hC Lb±9{¢a9b¢ w9¢¦wb{ 
[ŀǎǘ у CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊǎ 

      

      

!ƴƴǳŀƭ                        
aƻƴŜȅ-²ŜƛƎƘǘŜŘ       
wŀǘŜ ƻŦ wŜǘǳǊƴΣ 

CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ 
¢ƻǘŀƭ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ                
tƭŀƴ !ǎǎŜǘǎ   

bŜǘ ƻŦ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ      
9ȄǇŜƴǎŜ 

        

нлнм ϷмΣфлфΣнуоΣмпм    мсΦр҈ ϝ 

нлнл ϷмΣторΣоноΣмун    млΦт҈ ϝ 

нлмф ϷмΣсфрΣлслΣомр     мсΦл҈ ϝ  

нлму ϷмΣртнΣтпуΣтуо    όнΦп҈ύϝ 

нлмт ϷмΣтннΣпрлΣумф    мрΦу҈ ϝ 

нлмс ϷмΣсмлΣопмΣпрл    сΦф҈ ϝ 

нлмр ϷмΣсопΣфлпΣнлн    нΦн҈ ϝ 

нлмп ϷмΣтмрΣолоΣруо    рΦо҈ ϝ 

  

ϝ /ŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ aŀǊǉǳŜǧŜ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎΣ LƴŎΦ 

 

¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ D!{. {ǘŀǘŜƳŜƴǘ bƻΦ ст ƛƴ ǘƘŜ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ нлмпΦ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǝƭƛȊƛƴƎ D!{. ст ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ нлмп ƛǎ  

ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ       

        

        



 

он 

          

bh¢9{ ¢h w9v¦Lw95 {¦tt[9a9b¢!w¸ LbChwa!¢Lhb 

!ǎ ƻŦ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŜƴŘŜŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлнм 

мΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎΣ ŦƻǊ ǇŜƴǎƛƻƴ ŦǳƴŘƛƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŀŎǘǳŀǊƛŀƭ Ǿŀƭǳŀǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ŘŀǘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŀŎǘǳŀǊƛŀƭ Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƛǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

±ŀƭǳŀǝƻƴ ŘŀǘŜ   мκмκнлнм 
!ŎǘǳŀǊƛŀƭ Ŏƻǎǘ ƳŜǘƘƻŘ  !ƎƎǊŜƎŀǘŜ 9ƴǘǊȅ !ƎŜ bƻǊƳŀƭ 
!ǎǎŜǘ Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ  мл-ȅŜŀǊ ǎƳƻƻǘƘŜŘ ƳŀǊƪŜǘ 
!ƳƻǊǝȊŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎΥ 
/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǾŀǊƛŀƴŎŜ  [ŜǾŜƭ ŘƻƭƭŀǊΣ ŎƭƻǎŜŘ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ  [ŜǾŜƭ ŘƻƭƭŀǊΣ ŎƭƻǎŜŘ 
!ƭƭ ƻǘƘŜǊ ǳƴŦǳƴŘŜŘ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ  [ŜǾŜƭ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǇŀȅǊƻƭƭΣ ŎƭƻǎŜŘ 
wŜƳŀƛƴƛƴƎ ŀƳƻǊǝȊŀǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘǎΥ 
/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǾŀǊƛŀƴŎŜ  р ȅŜŀǊǎ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ  мл ȅŜŀǊǎ 
!ƭƭ ƻǘƘŜǊ ǳƴŦǳƴŘŜŘ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ  ол ȅŜŀǊǎ 
!ŎǘǳŀǊƛŀƭ !ǎǎǳƳǇǝƻƴǎΥ 
LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǊŀǘŜ ƻŦ ǊŜǘǳǊƴ  тΦрл҈ 
tǊƻƧŜŎǘŜŘ ǎŀƭŀǊȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ  оΦрл҈ ǘƻ сΦнм҈Σ ǾŀǊȅƛƴƎ ōȅ ŀƎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴƅŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ 
tƻǎǘ-ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ōŜƴŜŬǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ н҈Σ ǎƛƳǇƭŜ 
 

нΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇŜƴǎƛƻƴ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ bŜǘ tŜƴǎƛƻƴ [ƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ wŜƭŀǘŜŘ wŀǝƻǎ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ  
wŜǝǊŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ ŀƴŘ h.w!Ωǎ ŀŎǘǳŀǊȅΦ ¢ƘŜ ƴŜǘ ǇŜƴǎƛƻƴ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇŜƴǎƛƻƴ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƭŜǎǎ ǘƘŜ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬŘǳŎƛŀǊȅ ƴŜǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wŜǝǊŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ ŀƴŘ h.w!Φ  

 
оΦ    ¢ƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƳŀŘŜ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ  
    /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ  

ό{ŜŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀǳŘƛǘƻǊǎΩ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ƴƻǘŜǎ ǘƻ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴύ 



 

оо 

ό{ŜŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀǳŘƛǘƻǊǎΩ ǊŜǇƻǊǘύ              

¢9b-¸9!w IL{¢hwL/![ ¢w9b5 LbChwa!¢Lhb 
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ό¦b!¦5L¢95ύ 

                    

wŜǾŜƴǳŜǎ ōȅ {ƻǳǊŎŜ 

  CƛǎŎŀƭ   tŀǊǝŎƛǇŀƴǘ   /ƻǳƴǘȅ   LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ     

  ¸ŜŀǊ   /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎόмŀύ   /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ όмōύ   LƴŎƻƳŜ ό[ƻǎǎύόнύ   ¢ƻǘŀƭ 

  нлнм   ϷмоΣофлΣмуу    ϷсоΣлусΣуфт    ϷолфΣнлпΣтно    ϷоурΣсумΣулу  

  нлнл   мнΣопнΣрфр    срΣсфпΣффр    мупΣпопΣмфф    нснΣптмΣтуф  

  нлмф   моΣнмтΣоту   руΣфурΣофн   нрмΣнснΣспн   оноΣпсрΣпмн 

  нлму   мнΣсрмΣрну   смΣмттΣумс   όомΣфрпΣсмуύ   пмΣутпΣтнс 

  нлмт   мнΣоолΣолр   роΣсслΣсфр   нрсΣлмпΣплр   оннΣллрΣплр 

  нлмс   мнΣмпоΣрмл   рлΣснрΣстн   ммнΣфмтΣплу   мтрΣсусΣрфл 

  нлмр   фΣонпΣусс   офΣлулΣрфо   пнΣуфлΣуол   фмΣнфсΣнуф 

  нлмп   млΣлрмΣслр   мфΣллрΣофр   ффΣсррΣфрр   мнуΣтмнΣфрр 

  нлмо   уΣфрпΣрнр   нмΣффуΣнрс   нслΣуопΣтср   нфмΣтутΣрпс 

  нлмн   фΣлплΣсрн   муΣпмлΣпфс   мусΣлфмΣотт   нмоΣрпнΣрнр 

 

9ȄǇŜƴǎŜǎ ōȅ ¢ȅǇŜ 

          LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ          

  CƛǎŎŀƭ        !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ         

  ¸ŜŀǊ   .ŜƴŜŬǘǎόоύ   9ȄǇŜƴǎŜǎ όпύ   ²ƛǘƘŘǊŀǿŀƭǎ   ¢ƻǘŀƭ 

  нлнм   ϷмффΣонсΣумп    ϷрΣфттΣолу    ϷнΣуффΣтнл    ϷнлуΣнлоΣупн  

  нлнл   мффΣупмΣууу    рΣфсрΣпус    нΣоотΣстр    нлуΣмпрΣлпф  

  нлмф   мфоΣсууΣотн   тΣннтΣпмо   нΣлфуΣлто   нлоΣлмоΣуру 

  нлму   нллΣнплΣнфн   тΣфллΣпсу   мΣфноΣмсм   нмлΣлсоΣфнм 

  нлмт   мфсΣурнΣулт   уΣсууΣпнм   мΣтотΣфпн   нлтΣнтфΣмтл 

  нлмс   нммΣмсоΣунн   тΣпфоΣфлф   мΣпфуΣнфм   ннлΣмрсΣлнн 

  нлмр   мутΣрмнΣнлп   уΣфлпΣсрт   мΣолтΣосл   мфтΣтнпΣннм 

  нлмп   мтсΣнсоΣслр   тΣффтΣлто   мΣмлнΣрнл   мурΣосоΣмфу 

  нлмо   мтнΣруоΣуор   тΣфсоΣррн   пппΣупу   мулΣффнΣнор 

  нлмн   мтуΣрртΣлол   уΣппрΣрлф   нмнΣнпр   мутΣнмпΣтуп 

                    
Chh¢bh¢9{ !w9 Lb ¢Ih¦{!b5{ hC 5h[[!w{         

  όмŀύ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀǊȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΩ 

  ǇŜƴǎƛƻƴŀōƭŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴΦ         

  όмōύ /ƻǳƴǘȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎŜǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅϥǎ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ƻŦ 

  ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ .ƻŀǊŘΦ         

  όнύ LƴŎƭǳŘŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ŘƛǾƛŘŜƴŘǎΣ ƴŜǘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ όŘŜǇǊŜŎƛŀǝƻƴύ ƻŦ ŦŀƛǊ ǾŀƭǳŜΣ ƴŜǘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƭŜƴŘƛƴƎ 

  ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴŎƻƳŜΦ         

  όоύ LƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ нлнмΣ нлнлΣ нлмфΣ нлмуΣ нлмтΣ нлмсΣ нлмрΣ нлмпΣ нлмоΣ ŀƴŘ нлмн ŀǊŜ  

  ōŀŎƪ ŘǊƻǇ ƭǳƳǇ-ǎǳƳ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ƻŦ ϷмоΦсΣ ϷмнΦсΣ ϷммΦфΣ ϷнлΦтΣ ϷмфΦфΣ ϷнпΦпΣ ϷмфΦуΣ ϷмнΦсΣ ϷммΦтΣ ŀƴŘ ϷнмΦтΣ 

  ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ             

  όпύ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƻŦ ϷнΣпсу ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ 

  ŘǳŜ Ƴŀƛƴƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜǎΥ         

    

- 
 
hǳǘǎƛŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ нлнмΦ  hǳǘǎƛŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ƘŀǾŜ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ϷолнΦп ŦǊƻƳ нлмнΣ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ϷмунΦр ŦǊƻƳ нлнлΤ 

  

- aƛƭǿŀǳƪŜŜ /ƻǳƴǘȅ h// Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ƻǾŜǊ ƳƻǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǇŜƴǎƛƻƴ ƭƛǝƎŀǝƻƴ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ŘŜπ
ŎǊŜŀǎŜ ƻŦ όϷсроΦтύ ŦǊƻƳ нлммΦ ! ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƭƛǝƎŀǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ϷсΦо ŦǊƻƳ нлнлΤ 

  

- {ŀƭŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ǿŀƎŜǎκōŜƴŜŬǘǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ ϷмтсΦр ǎƛƴŎŜ нлнлΣ ŘǳŜ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎǘŀũ ōŜƴŜπ
ŬǘǎΣ ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ όϷмнфΦлύ ŦǊƻƳ нлмф ǘƻ нлнл ŘǳŜ ǘƻ ǎǘŀũ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΤ 

    - LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜǊ CŜŜǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ όϷмΣутмΦлύΣ ŘǳŜ ǘƻ ƭƻǿŜǊ ŦŜŜǎ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ƛƴŘŜȄ ŦǳƴŘǎΤ 

    

- 
 
hǳǘǎƛŘŜ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ /ƻƳǇǳǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ŘŜǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǎƛƴŎŜ нлмн όϷнунΦпύ 
όbƻǘŜΥ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ƛǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ƻƴ мκмκлфΤ ¦ǇƎǊŀŘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ нлннΦύ 



 

оп 

ό{ŜŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀǳŘƛǘƻǊǎΩ ǊŜǇƻǊǘύ              



 

ор 

ό{ŜŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀǳŘƛǘƻǊǎΩ ǊŜǇƻǊǘύ              

!/¢L±9 a9a.9w{ILt {¢!¢L{¢L/{ 

όǳƴŀǳŘƛǘŜŘύ 

              нлнм  нлнл   

  aŜƳōŜǊǎ ŀǎ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ мΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ              оΣрнф              оΣрсм   

    /ƘŀƴƎŜǎ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΥ         

      bŜǿ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ                 пму                 пно    

      ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ                όнпфύ               όмслύ   

      wŜǝǊŜƳŜƴǘǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ                όмнпύ               όмнсύ   

      5ŜŀǘƘǎ ƛƴ ŀŎǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ                    όсύ                   όсύ   

      ²ƛǘƘŘǊŀǿŀƭǎ                όнпоύ               όмтрύ   

      5ŀǘŀ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ  -     -    

  aŜƳōŜǊǎ ŀǎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ              оΣонр              оΣрнф    

    

w9¢Lw9a9b¢{ !b5 {¦w±L±hw{  {¢!¢L{¢L/{ όǳƴŀǳŘƛǘŜŘύ 

                                

          wŜǝǊŜƳŜƴǘǎ DǊŀƴǘŜŘ 

 {ǳǊǾƛǾƻǊǎ 
ϧ .ŜƴŜŬπ
ŎƛŀǊƛŜǎ 

    

            hǇǝƻƴ     

          
aŀȄƛƳǳƳ 
tŜƴǎƛƻƴ wŜŦǳƴŘ млл҈ тр҈ рл҈ нр҈ мл-ȅǊΦ hǘƘŜǊ ¢ƻǘŀƭ   

  м-Wŀƴ-нм        оΣноф  мур мΣпрн омм флс роф олн 
            

пм  фмм тΣуус   

  /ƘŀƴƎŜǎ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΥ                       

    !ŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ όŀŎǘǳŀǊȅύϝ                т  -    м    м н    -    м    -                нт  оф   

    wŜǝǊŜƳŜƴǘǎ             фм            -    
            

пп  
               
т  

            
мф  

            
мн  

            
мф  -              ро  нпр   

    .ŜƴŜŬǘǎ 9ȄǇƛǊŜŘ  -   όмύ   -   -   -   -   -   -  
           

όммύ όмнύ   

    tŜƴǎƛƻƴŜǊ ŘŜŀǘƘǎ          όмолύ 
           

όмфύ 
           

όпмύ 
           

όмлύ 
           

όпуύ 
           

όмлύ 
             

όпύ -    
           

όстύ 
         

όонфύ   

  ом-5ŜŎ-нм        оΣнлт  
          

мср  
       

мΣпрс  
          

олф  
          

утф  
          

рпм  
          

ому  
            

пм            фмо  тΣунф   

                                

      ϝ!ŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǊŜŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ōŀƭŀƴŎŜǎ ōȅ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀǊȅ     

                                



 

ос 

[L{¢ hC /hb{¦[¢!b¢{ !b5 Lb±9{¢a9b¢ a!b!D9w{ 
ŀǎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлнм 

   
[ŜƎŀƭ !ŘǾƛǎƻǊǎ  5ƛǎōǳǊǎƛƴƎ !ƎŜƴǘ 
aƛƭǿŀǳƪŜŜ /ƻǳƴǘȅ  /ƻǳƴǘȅ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
/ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ /ƻǳƴǎŜƭ   
  aŀǊƎŀǊŜǘ 5ŀǳƴ  /ǳǎǘƻŘƛŀƴκ{ŜŎǳǊƛǝŜǎ !ƎŜƴǘ 
  ¢ƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ ¢Ǌǳǎǘ /ƻƳǇŀƴȅ 
wŜƛƴƘŀǊǘΣ .ƻŜǊƴŜǊΣ ±ŀƴ 5ŜǳǊŜƴ {Φ/Φ    /ƘƛŎŀƎƻΣ Lƭƭƛƴƻƛǎ 
WŜǎǎƛŎŀ tΦ /ǳƭƻǩ   
  aƛƭǿŀǳƪŜŜΣ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ  aŜŘƛŎŀƭ .ƻŀǊŘ 
  aŀƴŀƎŜŘ aŜŘƛŎŀƭ wŜǾƛŜǿ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ LƴŎΦ 
!ŎǘǳŀǊȅ    bƻǾƛΣ aƛŎƘƛƎŀƴ 
{ŜƎŀƭ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ   
  /ƘƛŎŀƎƻΣ Lƭƭƛƴƻƛǎ  LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜǊǎ 
  bƻǊǘƘŜǊƴ ¢Ǌǳǎǘ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ 
LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ    /ƘƛŎŀƎƻΣ Lƭƭƛƴƻƛǎ 

aŀǊǉǳŜǧŜ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎΣ LƴŎΦ   
  /ƘƛŎŀƎƻΣ Lƭƭƛƴƻƛǎ  va!  
     bŜǿŀǊƪΣ bW 
/ŀǎƘ 9ǉǳƛǝȊŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜǊ   
¢ƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ ¢Ǌǳǎǘ /ƻƳǇŀƴȅ  wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜǊǎ 
  /ƘƛŎŀƎƻΣ Lƭƭƛƴƻƛǎ  !ƳŜǊƛŎŀƴ wŜŀƭǘȅ !ŘǾƛǎƻǊǎ 
    [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 
CƛȄŜŘ-LƴŎƻƳŜ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜǊǎ   
DŀƭƭƛŀǊŘ /ŀǇƛǘŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  aƻǊƎŀƴ {ǘŀƴƭŜȅ wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ 
  aƛƴƴŜŀǇƻƭƛǎΣ aƛƴƴŜǎƻǘŀ    bŜǿ ¸ƻǊƪΣ bŜǿ ¸ƻǊƪ 
   
¢ƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ ¢Ǌǳǎǘ /ƻƳǇŀƴȅ  ¦.{ wŜŀƭǘȅ LƴǾŜǎǘƻǊǎΣ [[/ 
  /ƘƛŎŀƎƻΣ Lƭƭƛƴƻƛǎ    IŀǊǜƻǊŘΣ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ 
   
¢/² 9ƳŜǊƎƛƴƎ aŀǊƪŜǘ  tǊƛǾŀǘŜ 9ǉǳƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊǎ 
  [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ  !ŘŀƳǎ {ǘǊŜŜǘ tŀǊǘƴŜǊǎ 
    /ƘƛŎŀƎƻΣ Lƭƭƛƴƻƛǎ 

¦Φ{Φ 9ǉǳƛǘȅ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜǊǎ   
.ƻǎǘƻƴ tŀǊǘƴŜǊǎ  tǊƻƎǊŜǎǎ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƳǇŀƴȅ 
  .ƻǎǘƻƴΣ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ    {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 
   
{ƛƭǾŜǊŎǊŜǎǘ !ǎǎŜǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ DǊƻǳǇ  {ƛƎǳƭŜǊ Dǳũ ϧ /ƻƳǇŀƴȅΣ [[/ 
  bŜǿ ¸ƻǊƪΣ bŜǿ ¸ƻǊƪ    bŜǿ ¸ƻǊƪΣ bŜǿ ¸ƻǊƪ 
   
bƻǊǘƘŜǊƴ ¢Ǌǳǎǘ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ  aŜǎƛǊƻǿ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 9ǉǳƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
  /ƘƛŎŀƎƻΣ Lƭƭƛƴƻƛǎ    /ƘƛŎŀƎƻΣ Lƭƭƛƴƻƛǎ 
   
LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ aŀƴŀƎŜǊǎ  CŀƛǊǾƛŜǿ tǊƛǾŀǘŜ aŀǊƪŜǘǎ ± 
LCa LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ !ŘǾƛǎƻǊ    ²Ŝǎǘ IŀǊǜƻǊŘΣ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ 
  bŜǿ ¸ƻǊƪΣ bŜǿ ¸ƻǊƪ   
  .t9! ± 
Wt aƻǊƎŀƴ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ    .ƻǎǘƻƴΣ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ 
  bŜǿ ¸ƻǊƪΣ bŜǿ ¸ƻǊƪ   

  .ŀǊƛƴƎǎ 9ƳŜǊƎƛƴƎ DŜƴŜǊŀǝƻƴ CǳƴŘ 
[ƻƴƎκ{ƘƻǊǘ IŜŘƎŜ aŀƴŀƎŜǊǎ    /ƘŀǊƭƻǧŜΣ b/ 
!.{ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ   
  DǊŜŜƴǿƛŎƘΣ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ  DǊŜŜƴǎǇǊƛƴƎ Dƭƻōŀƭ tŀǊǘƴŜǊǎ ·-. 
    hǿƛƴƎǎ aƛƭƭǎΣ aŀǊȅƭŀƴŘ 
tŀǊŀƳŜǘǊƛŎ    
  aƛƴƴŜŀǇƻƭƛǎΣ aƛƴƴŜǎƻǘŀ   
   
   

ό{ŜŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀǳŘƛǘƻǊǎΩ ǊŜǇƻǊǘύ              



 

от 
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